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創作系うどんの売上比率が約４割

注目のフランチャイズモデルガイド

2022年4月にオープンした東京・渋谷センター街。
25坪41席で平均月商1650万円という大繁盛店。

カ
レ
ー
も
店
内
で
仕
込
ん
で
い
る
。
う
ど

ん
は
細
め
に
し
て
食
べ
や
す
く
、
茹
で
時

間
９
分
と
自
家
製
麺
と
し
て
は
短
い
。
茹

で
置
き
時
間
を
短
く
提
供
で
き
る
た
め
、

小
麦
粉
の
香
り
が
保
て
る
。

　

こ
の
基
本
ア
イ
テ
ム
の
高
品
質
を
維
持

し
な
が
ら
、
創
作
メ
ニ
ュ
ー
を
次
々
と
打

ち
出
す
こ
と
が
、
山
下
本
気
う
ど
ん
の
強

み
だ
。ヒ
ッ
ト
商
品
は
、ホ
イ
ッ
プ
ク
リ
ー

ム
を
使
っ
た
「
白
い
ク
リ
ー
ム
」
シ
リ
ー

ズ
。
温
製
う
ど
ん
の
上
に
ク
リ
ー
ム
を

た
っ
ぷ
り
と
乗
せ
る
サ
プ
ラ
イ
ズ
の
あ
る

メ
ニ
ュ
ー
で
、明
太
子・チ
ー
ズ
、カ
レ
ー・

マ
ッ
シ
ュ
ポ
テ
ト
、
ほ
う
じ
茶
・
塩
昆
布

な
ど
の
具
材
を
組
み
合
わ
せ
る
。
こ
の
メ

ニ
ュ
ー
開
発
に
つ
い
て
、
同
社
F
C
事
業

部
部
長
福
島
靖
宏
氏
は
こ
う
語
る
。「
開

㈱ガーデン
代表取締役社長
川島 賢氏

当社は自社ブランドの開発とともに、M&Aや事
業再生で成長を続けています。「山下本気うどん」
もそのひとつで、香川・高松出身の芸人、山下栄
緑さんから、ブランド商標権をお譲りいただきま
した。首都圏直営店でビジネスモデルを確立し、
今年も数店舗の出店を予定しています。SNSを
活用したインパクトのある創作メニューが人気
となっていますが、店内調理の本格的な麺と出汁
を使った、食べて安心感のある色とりどりなメニ
ューを提供しています。グループで約200店舗
を運営しておりますので、店舗運営ノウハウや仕
入れのスケールメリットがあります。うどんジャ
ンルでは新しい業態で、競合チェーンがないた
め、全国政令指定都市での複数店展開もご検討
いただけると思います。

短期で投資回収可能な高収益

　

本
誌
昨
年
12
月
号
で
レ
ポ
ー
ト
し
た

（
株
）
ガ
ー
デ
ン
の
「
山
下
本
気
う
ど
ん
」

が
、
本
格
的
に
F
C
展
開
を
開
始
し
た
。

旗
艦
店
の
渋
谷
道
玄
坂
は
、
25
坪
46
席
で
、

２
０
２
３
年
前
半
月
商
1
9
6
0
万
円
と

驚
異
の
売
り
上
げ
。
R
O
I
は
1
2
0
％

に
達
し
た
。
現
在
直
営
店
は
11
店
舗
で
、

平
均
R
O
I
は
60
％
オ
ー
バ
ー
。
集
客
力

エ
ン
ジ
ン
は
、
既
存
の
讃
岐
う
ど
ん
チ
ェ
ー

ン
と
の
競
合
が
な
い
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
を

ね
ら
っ
た
戦
略
に
あ
る
。

　

麺
と
出
汁
は
、
讃
岐
う
ど
ん
を
ベ
ー
ス

に
し
た
本
格
的
な
味
わ
い
だ
。
ど
ち
ら
も

ス
ク
ラ
ッ
チ
で
、
出
し
は
イ
リ
コ
と
鯖
節

や
鰹
節
を
合
わ
せ
、
広
い
客
層
に
受
け
入

れ
ら
れ
る
マ
イ
ル
ド
な
関
西
風
の
味
わ
い

に
設
計
し
た
。
調
味
料
も
店
内
合
わ
せ
で
、

発
時
に
は
社
内
で
大
反
対
で
し
た
。
こ
ん

な
も
の
が
売
れ
る
か
と
（
笑
）。
し
か
し
、

先
入
観
に
問
わ
ら
れ
ず
、
食
べ
て
み
る
と

お
い
し
い
の
で
す
。
実
際
に
発
売
し
て
み

る
と
大
ヒ
ッ
ト
で
、
男
女
問
わ
ず
ご
注
文

を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
」

　

か
け
、
ぶ
っ
か
け
、
釜
茹
で
な
ど
の
定

番
メ
ニ
ュ
ー
は
、
も
ち
ろ
ん
そ
ろ
え
て
い

る
が
、
豊
富
な
創
作
メ
ニ
ュ
ー
が
１
０
０

０
円
を
超
え
る
客
単
価
を
実
現
し
て
い
る
。

創
作
系
メ
ニ
ュ
ー
の
売
上
が
50
％
前
後
に

な
る
こ
と
か
ら
、
う
ど
ん
店
と
し
て
地
域

独
走
が
可
能
に
な
る
。
ア
イ
デ
ア
だ
け
で

な
く
、
具
材
パ
ー
ツ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
高

い
。
天
ぷ
ら
の
揚
げ
た
て
感
、
鶏
天
に
は

モ
モ
肉
を
使
用
な
ど
、
食
味
の
満
足
感
を

重
視
し
た
高
品
質
な
メ
ニ
ュ
ー
が
並
ぶ
。

「
特
に
ラ
ン
チ
は
店
内
の
多
く
が
女
性
の

お
客
様
で
賑
わ
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
店

舗
デ
ザ
イ
ン
に
は
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い

ま
す
。
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
デ
ィ
ナ
ー
で
も
お
友
達
や
会
社
の

同
僚
な
ど
グ
ル
ー
プ
で
も
ご
来
店
い
た
だ

け
ま
す
。
男
女
問
わ
ず
幅
広
い
層
の
お
客

様
に
ご
支
持
い
た
だ
け
る
よ
う
計
算
し
て

業
態
を
作
っ
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
客
層
を
獲
得
す
る
た
め
、
店

舗
デ
ザ
イ
ン
と
商
品
の
S
N
S
映
え
、
イ

ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
協
力
に
力
を
入
れ
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
上
げ
た
。
店

舗
は
和
モ
ダ
ン
ス
タ
イ
ル
で
植
物
を
取
り

入
れ
た
く
つ
ろ
げ
る
雰
囲
気
。
商
品
の
盛

り
付
け
は
、定
番
の
ざ
る
で
も
、麺
を
き
っ

ち
り
と
巻
い
て
盛
る
丁
寧
な
仕
上
げ
だ
。

ク
リ
ー
ム
う
ど
ん
の
意
外
性
ば
か
り
で
は

な
く
、
定
番
商
品
も
魅
力
的
だ
。

　

立
地
は
大
都
市
で
人
流
の
多
い
一
等
地

に
絞
っ
て
い
る
。
直
営
店
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
高
く
、
F
C
展
開
を
開
始
し
た
が
、

物
件
取
得
・
店
舗
設
営
に
や
や
コ
ス
ト
が

か
か
る
業
態
か
ら
初
期
投
資
が
必
要
で
、

当
面
の
加
盟
者
は
法
人
限
定
と
し
て
い
る
。

若
者
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
つ
か
む
創
作
う
ど
ん

と
い
う
ジ
ャ
ン
ル
は
、
い
わ
ば
「
早
い
者

勝
ち
」。
ガ
ー
デ
ン
が
切
り
開
い
た
新
た

な
F
C
モ
デ
ル
に
注
目
だ
。

ベースとなる製麺・出し取り・カレーの仕込み
などは毎日スクラッチ。フレッシュ感のある味
わいがメニューの底力になる。小麦粉・製麺機
の調整とも、提携製麺所とともにオリジナルレ
シピを開発した。１番人気のクリームシリーズ
は、ホイップクリームとうどんという未開拓ジ
ャンル。SNS映えだけではなく、食味もよく女
性男性を問わず、人気メニューとなっている。
定番商品に必須の天ぷら類では、鶏天にモモ肉
を使用し質が高い。メニュー開発では、ミシュ
ランシェフや外食コンサルタントとの提携を行
い、第三者目線で新しい発想を導入。年6回（2
か月に1回）のメニュー更新で、リピート客を飽
きさせない。こうした創作キラー商品の売り上
げが約４割を占め、高客単価を実現している。

ブランド確立を進めるため展開した１０店舗の
平均売上は、月商約１４００万円（１８～４５
坪　２０２３年前半統計）。ROIは軒並み５０
％を超えている。結果として、平均投資回収期
間は、1.7年。首都圏一等地への出店が中心か
つ店舗設計・デザインに力を入れているため、
初期投資がかかるものの、驚異的な収益力を持
つビジネスモデルだ。FC加盟者にアピールす
る主要点は、「競合不在」「高品質・高付加価値
商品」「独自の店舗創り」「メディア戦略」。
いずれも、低価格で食べられる既存のうどん業
態とは異なった、新しいカテゴリーの山下本気
うどん独自のコンセプトだ。競合不在＋高収益
FCモデルは、複数店舗を急展開するチャンス
になるため、今後の出店計画に要注目だ。

一等地で若い女性のお客様を掴む！！　　 　 創作うどんという新たなFC

独自の出店戦略と商品開発
で市場を開拓、高収益の

ビジネスモデルを確立しました

店舗規模：30坪50席、繁華街・ビルインの場合
（※�数値はモデルケースとしての概算値であり、物件及び立地などの条件により変動する。）

山下本気うどん

業 態 概 要
店 数：直営11店
主力立地：繁華街、商業施設、フードコート
標準規模：30坪50席　
客 単 価：1000円
想定月商：1000万円～1500万円

うどん屋

F C 本 部
株式会社ガーデン
東京都新宿区新宿2丁目8-8 
ヒューリック新宿御苑ビル 4階
☎03-5361-8003
設 立：2015年12月
資 本 金：1000万円
売 上 高：非公開
従業員数：社員290名　アルバイト2733名

FC店では、一都三県を除く
地方郊外の一等地を中心に
展開を予定。

一品料理を20品ほどライン
アップ。客単価アップとアル
コールの利用動機獲得を狙う。

山下名物！ 鶏天
480円

野菜天ざるうどん 930円

オーソドックスなうどんで再来店客やフリ客の獲得に。

鶏天タルタルぶっかけうどん 1030円

人気の自家製タルタルソースを使用。うどんと
絶妙に合う味わいで人気メニュー。

カレボナーラうどん 1080円

定番商品に対するキラー商品のひとつ。
客単価を底上げする。

白い明太
チーズクリームうどん

1230円

明太子をのせたうどんの丼一面を覆うホイッ
プクリームが特徴の看板商品。かけだしを入
れたやかんを添えて味わいの変化も楽しめる。

原　価 294万円（24.5％）

人件費 300万円 （25％）

家　賃 90万円 （7.5％）

ロイヤリティ 60万円 （5％）

その他経費 168万円 （14％）

償却前利益 288万円 （24％）

 開業資金モデル（30坪スケルトン場合）

合計5500万円
開業手数料 500万円

保証金 150万円

研修費 （30日間×2名） 20万円

内外装設計費 4880万円

 収 支 モ デ ル

合計1200万円（100％）

※預入保証金（本部/物件）は含まれておりません。

※価格は税込、
一例です

コ 強 いコ が ！
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ロイヤリティ０％の高収益体質

注目のフランチャイズモデルガイド

2021年8月にオープンした東京・東久留米店。
コロナ禍FC閉店「０」を誇り、老舗の味とブランドを確立。続々増店中。

（
海
外
店
舗
含
む
）。
同
社
Ｆ
Ｃ
事
業
部
部

長
福
島
靖
宏
氏
は
こ
の
躍
進
の
理
由
を
次

の
よ
う
に
語
る
。

　
「
壱
角
家
は
、
コ
ロ
ナ
禍
を
閉
店
実
質

ゼ
ロ
で
切
り
抜
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

濃
厚
豚
骨
ス
ー
プ
で
、
ご
は
ん
に
も
合
う

当
社
の
家
系
の
味
わ
い
が
、
ラ
ー
メ
ン
好

き
の
お
客
さ
ま
に
ご
評
価
い
た
だ
け
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。
家
系
ラ
ー
メ
ン
が
リ

ピ
ー
タ
ー
を
つ
か
め
る
理
由
の
ひ
と
つ
が
、

常
習
性
。
当
社
で
は
『
一
度
食
べ
た
ら
ク

セ
に
な
り　

二
度
食
べ
た
ら
忘
れ
ら
れ
な

い　

三
度
食
べ
た
ら
や
め
ら
れ
な
い
』
を

表
現
し
て
い
ま
す
」

　

時
間
を
か
け
炊
き
だ
し
た
濃
厚
で
ク

リ
ー
ミ
ー
な
ス
ー
プ
と
、
厳
選
し
た
小
麦

粉
を
ブ
レ
ン
ド
し
低
加
水
で
練
り
上
げ
て

㈱ガーデン
代表取締役社長
川島 賢氏

（株）ガーデンは、現在20ブランドの業態を展開し、
「壱角家」はその中心となるブランドです。立地に
より多少の上下はありますが、壱角家の客単価は
９７０円前後。地域性や立地にあわせ、新メニュー
や当社の他ブランドの商品を加えながら、売上と客
単価を上げてきました。チェーンではありながら、
直営・FC店とも、様々なチャレンジを繰り返し、
「チェーンの統一感はありながら、店ごとに少し違
う」という運営方針です。当社は企業再生やM＆A
を繰り返し成長してまいりました。成功も失敗もあ
りましたが、そのノウハウが、壱角家のFC展開にも、
確実に反映していると考えています。他業種から
壱角家FCへのご参加をお待ちしております。

　

１
９
７
４
年
、
横
浜
「
吉
村
家
」
発
祥

と
さ
れ
、
全
国
に
広
ま
っ
た
「
家
系
ラ
ー

メ
ン
」。
豚
骨
醤
油
ベ
ー
ス
の
ス
ー
プ
と
、

コ
シ
の
あ
る
中
太
麺
の
組
み
合
わ
せ
が
、

そ
の
人
気
の
ポ
イ
ン
ト
だ
。
オ
シ
の
強
い

看
板
が
ひ
と
き
わ
目
を
引
く
「
横
浜
家
系

ラ
ー
メ
ン 

壱
角
家
」
は
、（
株
）
ガ
ー
デ

ン
が
経
営
母
体
で
、
同
社
は
複
数
ブ
ラ
ン

ド
計
２
０
０
店
舗
以
上
を
運
営
す
る
。
プ

ロ
野
球
の
新
庄
剛
志
を
グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ

ン
ド
ア
ン
バ
サ
ダ
ー 

と
し
て
起
用
し
話

題
と
な
っ
た
飲
食
チ
ェ
ー
ン
企
業
だ
。
家

系
ラ
ー
メ
ン
に
は
２
０
１
４
年
に
参
入
。

競
争
の
激
し
い
家
系
ラ
ー
メ
ン
市
場
で
、 

壱
角
家
は
直
営
・
Ｆ
Ｃ
を
合
わ
せ
て
１
２

０
店
舗
を
超
え
る
急
成
長
を
遂
げ
、
こ
の

分
野
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
な
っ
て
い
る

長
時
間
熟
成
し
た
麺
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
は
、

ま
さ
に
ク
セ
に
な
る
味
わ
い
だ
。
ラ
ー
メ

ン
オ
タ
ク
通
称
「
ラ
オ
タ
」
や
、
週
一
で

通
う
高
頻
度
リ
ピ
ー
タ
ー
が
多
い
ジ
ャ
ン

ル
だ
け
に
、
Ｆ
Ｃ
加
盟
検
討
に
際
し
て
は
、

ぜ
ひ
何
度
か
繰
り
返
し
味
わ
い
を
確
認
す

る
こ
と
を
お
す
す
め
し
た
い
。
ま
ず
は
、

ト
ッ
ピ
ン
グ
全
部
乗
せ
の
「
M
A
X
ラ
ー

メ
ン
」
で
、
グ
ラ
ン
ド
メ
ニ
ュ
ー
の
メ
イ

ン
コ
ン
セ
プ
ト
が
確
認
で
き
る
。
価
格
は

地
域
時
間
に
よ
っ
て
変
わ
る
場
合
が
あ
る

が
、
標
準
は
1
1
9
0
円
（
税
込
）。

　

ス
ー
プ
、
麺
、
副
材
料
な
ど
は
、
セ
ン

ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
で
仕
込
み
、
配
送
さ
れ

る
た
め
、
店
舗
ご
と
の
味
の
ブ
レ
が
な
い

こ
と
も
Ｆ
Ｃ
ジ
ー
と
し
て
安
心
だ
。

　

２
０
１
８
年
か
ら
Ｆ
Ｃ
展
開
を
開
始
し
、

現
在
は
22
店
舗
。
立
地
に
関
し
て
は
、
都

市
部
で
は
１
日
乗
降
客
数
が
10
万
人
を
超

え
る
駅
前
繁
華
街
で
中
心
で
、
新
宿
や
渋

谷
の
繁
盛
店
で
は
、、
坪
月
商
1
0
0
万

円
を
超
え
る
店
も
。
昼
夜
の
ピ
ー
ク
タ
イ

ム
に
加
え
、
終
電
前
の
「
駆
け
込
み
」
客

が
、
売
り
上
げ
の
伸
び
に
貢
献
す
る
。
郊

外
ロ
ー
ド
サ
イ
ト
に
も
出
店
が
可
能
で
、

都
市
部
と
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
で
は
メ
ニ
ュ
ー

構
成
を
か
え
て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
特
性
に
対

応
。
時
間
帯
に
よ
り
価
格
を
替
え
る
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
も
、
一
部
店
舗

で
行
っ
て
お
り
、
細
や
か
な
施
策
で
売
上

ア
ッ
プ
を
実
現
し
て
い
る
。

　

標
準
収
支
モ
デ
ル
と
し
て
、
月
商
６
５

０
万
円
の
店
舗
で
投
資
回
収
16
か
月
を
目

安
と
す
る
。
加
盟
条
件
で
注
目
し
た
い
の

は
、
な
ん
と
い
っ
て
も
「
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ

０
％
」
で
あ
る
。
売
上
高
に
か
か
わ
ら
ず

常
時
０
％
が
続
く
の
は
、
当
然
な
が
ら
収

益
に
大
き
く
寄
与
す
る
。
好
立
地
・
高
家

賃
の
物
件
で
利
益
が
出
る
の
も
、
こ
の

０
％
が
あ
っ
て
の
Ｆ
Ｃ
モ
デ
ル
だ
。
開
店

に
際
し
て
は
、
C
K
か
ら
の
配
送
シ
ス
テ

ム
が
確
立
さ
れ
調
理
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
負

担
が
軽
い
た
め
、
居
抜
き
に
よ
る
低
コ
ス

ト
改
装
で
十
分
だ
。
競
争
が
厳
し
い
ジ
ャ

ン
ル
で
、
店
舗
数
を
順
調
に
増
や
す
壱
角

家
に
注
目
し
た
い
。

ロイヤリティ「 ０％」　　  　 家 系 で 高 収 益 を 実 現

M&Aと複数ブランド展開で
蓄積されたノウハウを活かし、
儲かるFCジーを増やしたい

店舗規模：20坪25席の場合
（※ 数値はモデルケースとしての概算値であり、物件及び立地などの条件により変動する。）

横浜家系ラーメン 壱角家

業 態 概 要
店 数：直営98店、FC22店、海外2店
主力立地：都心部駅チカ、地方ロードサイド
標準規模：15坪～30坪　平均25席
客 単 価：980円
想定月商：600～1000万円

ラーメン店

F C 本 部
株式会社ガーデン
東京都新宿区新宿2丁目8-8 
ヒューリック新宿御苑ビル 4階
☎03-5361-8003
設 立：2015年12月
資 本 金：1000万円
売 上 高：非公開
従業員数：社員290名　アルバイト2733名

首都圏～郊外、駅前や繁華街を中心に
フードコートやロードサイドまで、エ
リアと形態の多様化が進む。

チャーシュー３枚・海苔
６枚・味玉が乗る。イン
バウンド客に一番人気の
一品

MAX
ラーメン
1190円

にんにく醤油の効いた
タレで煽った豚バラ肉
と葱の香ばしさを存分
に楽しめる一品

すためし
810円

温玉温玉
チーズのせチーズのせ
油そば油そば
11501150円円

タレを絡めて食べ
る、もっちり極太
汁なし麺。調味料
でアレンジが楽し
める一品

※価格は税込、
一例です

背脂
味噌壱郎
1100円

３種の味噌をブレンドした特製味噌に焦がしにんにく
オイルを合わせたコクのある味わい。が楽しめる一品

RED 
MAXらーめん
1480円

オリジナルブレンドの辛みペーストを
加え、辛さと旨みが楽しめる一品

原　価 188.5万円 （29％）

人件費 175.5万円 （27％）

家　賃 60万円 （9.2％）

ロイヤリティ 0万円 （0％）

その他経費 104万円 （16％）

償却前利益 122万円（18.8％）

 開業資金モデル（飲食店居抜きの場合）

合計1,050万円
開業手数料 200万円

保証金 100万円

研修費 （10日間×2名） 15万円

券売機（新規） 185万円

内外装工事 350万円

厨房設備 150万円

開業備品 50万円

 収 支 モ デ ル

合計650万円（100％）

※不動産取得費は含まれておりません。

売上にかかわらず、ロイヤリティ０％は強力な
FCビジネスモデルだ。この０％と高客単価のた
め収益力が高く、投資回収が早い。FC加盟者が
1年程度で、新店舗を開店する例も多い。数店舗
を運営するオーナーからは、「すぐに次の出店を
したいので、早く店舗を探してくれ」という声
も上がっているという。右ページの収支モデル
からもわかるように、FLは56％であるが、ロイ
ヤリティ負担がないため、スロースタートでも、
クセになる味でリピーターを獲得できれば、安
定した長期経営が可能になる。
また、CRM戦略としてオリジナルアプリを2022
年10月より導入している。2024年1月時点で間も
なく30万人の登録者を突破する見込みで、スケー
ルメリットを存分に活かすことができるのも心強い
だろう。

初期投資を抑えた低リスク開業
FC加盟店には、ラーメン店や居酒屋の居抜き
物件を使った店舗が多く、初期投資を大きく抑
えることに成功している。通常、スケルトンか
ら開業した場合と比較すると大体半額ほどの投
資となる。目を引く外装や、店舗内の清潔感と
明るさを出すなどの改装に必要な投資をしても、
CKの活用と練り上げられたマニュアルにより
調理負担が軽いことから、厨房設備に大きな投
資をする必要がない。FC加盟は、法人だけで
はなく個人でも可能で、この初期投資の低さは
ありがたいポイントだ。初期投資が低く、収益
力が高いため、リスクの少ない開業と、スタッ
フが働きやすい環境が作り易く、永く続けるこ
との出来るＦＣ店舗となる。

コ 強 いコ が ！


