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株
式
会
社
ガ
ー
デ
ン
代
表
取
締
役
社
長

に
聞
く

川
島
賢
氏

「イマをHAPPYに！」という理念を軸に快進撃を続ける株式会社ガーデン。同社はいま、2030年代に時価総額
ナンバーワンの企業となること、働くことがワクワクする労働環境をつくること、そして世界の人々が知る“誰もが
言えるブランド”を生み出すことという三つの大きな目標に向けて歩みを進めている。その野心的なビジョンを支
えているのが、現場で働く従業員の主体性に他ならない。それが同社の強みとしてきたM&Aにおける事業再構築
力や、居抜き×一等地を軸とした高効率な出店戦略の推進力を引き出し、逆風下での上場を可能にした。培ってき
たノウハウは、現在、確かな競争優位となり、外食産業が大きな再編期を迎える中でも、ガーデンは揺るぎない存
在感を放つ。なぜ同社は、困難な環境下にありながら成長を加速させることができるのか。三つの目標はどのよう
な道筋で実現されようとしているのか。そして、同社が長年培ってきたM&Aにおける事業再構築力は、外食業界
にどのようなインパクトをもたらすのか──。株式会社ガーデン代表取締役社長の川島賢氏に話を伺った。

（聞き手・文／本誌副編集長 三輪大輔、撮影／鈴木智哉）
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上
場
を
果
た
し
さ
ら
な
る
高
み
へ

三
つ
の
大
き
な
目
標
か
ら
ひ
も
と
く

ガ
ー
デ
ン
の
成
長
戦
略
の
全
貌

｢

イ
マ
を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
に
！
」
で 

主
体
性
の
あ
る
成
長
を
実
現

―
― 

貴
社
は
「
イ
マ
を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ

に
！
」
と
い
う
理
念
を
掲
げ
て
事
業
を
展

開
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
理
念
を
掲
げ
た

背
景
と
、
経
営
判
断
や
日
々
の
事
業
運
営

に
ど
の
よ
う
に
落
と
し
込
ん
で
い
る
の
か

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

創
業
当
初
か
ら
、
一
貫
し
た
姿
勢
を
持

っ
て
お
り
、
働
く
上
で
「
一
緒
に
働
く
仲

間
や
お
客
様
を
幸
せ
に
し
た
い
」
と
い
う

思
い
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ

の
思
い
を
よ
り
伝
わ
り
や
す
く
す
る
た
め

に
は
、
理
念
を
シ
ン
プ
ル
に
表
現
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
そ
の
考
え
の
下
、
言
葉

を
研
ぎ
澄
ま
せ
て
い
っ
た
結
果
、「
イ
マ

を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
に
！
」
と
い
う
理
念
に
た

ど
り
着
き
ま
し
た
。

「
イ
マ
を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
に
！
」
に
は
、
大

き
く
二
つ
の
意
味
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
は
、
過
去
の
つ
ら
い
経
験
や
失
敗

に
対
す
る
考
え
方
で
す
。
誰
し
も
、
こ
れ

ま
で
の
人
生
で
嫌
な
こ
と
や
苦
し
い
出
来

事
を
経
験
し
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

い
ま
の
自
分
が
ハ
ッ
ピ
ー
で
あ
る
と
、
過

去
の
つ
ら
さ
も
「
こ
の
経
験
が
あ
っ
た
か

ら
こ
そ
、
い
ま
の
幸
せ
に
つ
な
が
っ
て
い

る
」
と
前
向
き
に
捉
え
直
す
こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
。

も
う
一
つ
は
、
将
来
へ
の
ワ
ク
ワ
ク
を

持
て
る
状
態
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

い
ま
が
ハ
ッ
ピ
ー
で
な
い
人
は
、
将
来
に

対
し
て
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
期
待
を
抱
く
こ

と
が
難
し
い
も
の
で
す
。
逆
に
、
い
ま
を

ハ
ッ
ピ
ー
に
で
き
れ
ば
、
自
然
と
未
来
へ

の
ワ
ク
ワ
ク
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

つ
ま
り
、「
イ
マ
を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
に
！
」

と
は
、
い
ま
の
自
分
を
幸
せ
な
状
態
に
す

る
こ
と
で
、
過
去
の
乗
り
越
え
方
も
変
わ

り
、
将
来
へ
の
期
待
も
育
ま
れ
て
い
く
と

い
う
こ
と
。
そ
の
軸
こ
そ
が
、
私
た
ち
に

と
っ
て
最
も
大
切
な
考
え
方
な
の
で
す
。

理
念
を
実
現
す
る
上
で
最
も
大
事
に
し

て
い
る
の
は
、“
ま
ず
自
分
自
身
が
ハ
ッ

ピ
ー
で
あ
る
こ
と
”
で
す
。
お
客
様
や
周

囲
の
人
を
幸
せ
に
す
る
と
い
う
発
想
に
行

く
前
に
、
ま
ず
自
分
が
ハ
ッ
ピ
ー
で
な
け

れ
ば
、
良
い
仕
事
は
で
き
ま
せ
ん
。
自
分

が
つ
ら
い
気
持
ち
だ
っ
た
り
、
不
満
を
抱

え
た
ま
ま
働
い
て
い
る
状
態
で
は
、
お
客

様
を
ハ
ッ
ピ
ー
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い

で
し
ょ
う
。
逆
に
、
自
分
が
良
い
環
境
に

あ
り
、
心
か
ら
前
向
き
に
な
れ
て
い
る
と
、

そ
の
幸
福
感
を
お
客
様
に
も
自
然
と
返
し

て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
ま
ず
は
自
分
が
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
り
ま

し
ょ
う
と
い
う
こ
と
を
、
私
は
ず
っ
と
伝

え
続
け
て
い
ま
す
。

―
― 

外
食
業
界
で
は
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
中
で
も
「
ま
ず
は
お
客
様
を
最
優

先
に
す
る
」
と
い
う
考
え
方
が
根
強
く
あ
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り
ま
す
。
し
か
し
、
貴
社
で
は
「
ま
ず
従

業
員
が
幸
せ
で
あ
る
こ
と
」
を
重
視
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
考
え

方
を
徹
底
し
て
上
場
ま
で
果
た
し
た
こ
と

は
、
外
食
業
界
に
と
っ
て
も
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
の
あ
る
出
来
事
だ
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
確
か
に
、

外
食
業
界
で
は
長
年
、「
自
分
た
ち
が
良

く
な
る
前
に
お
客
様
を
大
切
に
し
な
さ
い
」

と
い
う
考
え
方
が
大
き
な
比
重
を
占
め
て

き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
利
益
が
出
る
ま

で
誰
が
我
慢
す
る
の
か
と
い
う
と
、「
従

業
員
が
我
慢
す
る
べ
き
だ
」
と
い
う
発
想

に
な
り
、
そ
れ
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
続

い
て
き
た
の
も
事
実
で
す
。

し
か
し
、
私
た
ち
は
そ
こ
を
根
本
か
ら

変
え
ま
し
た
。
ま
ず
自
分
が
ハ
ッ
ピ
ー
に

な
り
、
そ
の
上
で
お
客
様
も
ハ
ッ
ピ
ー
に

し
、
同
僚
や
上
司
・
部
下
も
ハ
ッ
ピ
ー
に

し
、
さ
ら
に
株
主
の
皆
様
や
取
引
先
の
皆

様
も
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
。
起
点
を
自
分
に

置
く
こ
と
で
、
関
わ
る
全
て
の
方
が
同
時

に
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
仕
組
み
が
つ
く
れ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

理
念
の
策
定
に
至
っ
た
背
景
に
は
、
私

自
身
の
経
験
の
影
響
も
大
き
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
実
は
、
か
つ
て
経
営
が
う
ま
く

い
か
な
い
時
期
が
あ
り
、
自
分
が
「
犠
牲

に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
」
と
思
い
込
み
、

苦
し
ん
で
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
結
果

沿革

2000年８月 有限会社マックを株式会社マックへ変更

2003年６月 株式会社友伸フーズよりステーキ事業を譲受し、飲食事業へ進出

2007年６月 川島賢氏が株式会社ユウシンを買収

2012年４月 株式会社マックがマイビス株式会社を買収

2014年６月 株式会社マック・株式会社ユウシン・マイビス株式会社が株式会社チカラめしを買収

2015年３月 株式会社マックが株式会社神戸らんぷ亭を買収

2015年12月 川島賢氏が東京都新宿区に資本金1000万円で株式会社ガーデンを設立し、代表取締役に就任

2016年２月 株式会社アドリブ・合同会社ハレルヤを買収（ハワイアンレストラン業態へ進出）

2016年３月 株式会社ガーデンを持株会社とし、株式交換により株式会社マックを含むグループ会社7社を完全子会社化

2016年７月 株式会社トライアングルを完全子会社化（フランチャイズ事業・ライセンス事業へ進出）

2016年10月 株式会社KSGフードマネージメントを完全子会社化（回転寿司業態へ進出）

2017年３月
株式会社TERAKAZUエンタープライズを完全子会社化（背脂江戸味噌ラーメン業態へ進出）　　　　　 
完全子会社の株式会社サンライズが明丸株式会社を完全子会社化

2017年６月
カラオケボックス事業を運営する株式会社Airsideを株式会社第一興商へ売却 
山下本気うどんのライセンス契約を締結　　　　　 
株式会社らしくを完全子会社化（トンテキ業態へ進出／海外フランチャイズ展開開始）

2017年７月 株式会社肉寿司を完全子会社化

2018年３月 グループ子会社12社を吸収合併し、株式会社ガーデンへ統合

2021年10月 山下本気うどんの商標権を獲得

2024年11月 東京証券取引所スタンダード市場へ上場

2025年11月 株式会社グットクリエイトより味噌ラーメン事業を譲受
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あ
る
べ
き
だ
」
と
い
っ
た
具
合
に
、
理
念

を
具
体
的
な
行
動
に
結
び
付
け
る
形
で
フ

ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。

な
ぜ
そ
こ
ま
で
や
る
の
か
と
い
う
と
、

人
に
は
そ
れ
ぞ
れ
刺
さ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が

あ
る
か
ら
で
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
つ
ら

い
こ
と
が
あ
っ
た
り
、
心
に
余
裕
が
な
か

っ
た
り
す
る
と
、
同
じ
話
を
し
て
も
届
か

な
い
と
き
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
経
営

者
が
そ
こ
で
諦
め
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
伝

え
続
け
て
い
る
と
、
あ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で

理
念
が
深
く
刺
さ
り
、
そ
の
人
自
身
が
変

わ
る
、
ま
さ
に
転
機
と
呼
べ
る
瞬
間
が
訪

れ
ま
す
。
実
際
に
、
こ
れ
ま
で
何
度
も
そ

う
し
た
変
化
を
目
に
し
て
き
ま
し
た
。

だ
か
ら
こ
そ
、
私
が
全
て
の
業
務
報
告

に
コ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
に
も
意
味
が
あ
り

ま
す
。
コ
メ
ン
ト
が
返
っ
て
こ
な
け
れ
ば
、

「
社
長
は
ど
う
せ
読
ん
で
い
な
い
」
と
現

場
が
感
じ
て
し
ま
い
、
真
剣
に
報
告
し
な

く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

し
っ
か
り
読
ん
で
コ
メ
ン
ト
し
、
時
に
は

報
告
を
も
と
に
店
舗
を
確
認
し
に
行
く
。

そ
う
し
た
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、
各
店
長

や
ス
タ
ッ
フ
は
「
見
ら
れ
て
い
る
」
「
だ

か
ら
こ
そ
責
任
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
い
う
自
覚
を
深
め
ま
す
。
そ
の
意

味
で
、
業
務
報
告
は
単
な
る
作
業
で
は
な

く
、
理
念
を
現
場
に
根
付
か
せ
る
た
め
の

大
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
だ

と
い
う
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
。

と
し
て
、
会
社
を
良
く
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
経
験
か
ら
学
ん
だ
こ
と
は
、
自
己

犠
牲
の
発
想
で
は
会
社
を
良
く
で
き
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
数
年
前
か
ら
、

「
自
分
も
犠
牲
に
し
な
い
」
と
い
う
考
え

方
に
切
り
替
え
た
と
こ
ろ
状
況
が
大
き
く

変
わ
り
、
業
績
が
安
定
し
て
伸
び
、
最
終

的
に
は
コ
ロ
ナ
禍
に
も
負
け
ず
上
場
を
実

現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

「
イ
マ
を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
に
！
」
と
い
う
考

え
方
の
積
み
重
ね
が
、
し
っ
か
り
と
成
果

に
つ
な
が
っ
た
も
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

―
― 

理
念
を
現
場
で
実
践
し
て
も
ら
う

た
め
に
、
ス
タ
ッ
フ
に
は
ど
の
よ
う
に
教

育
し
、
ど
う
浸
透
さ
せ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

当
社
で
は
、
合
宿
な
ど
特
別
な
機
会
を

設
け
て
一
度
に
理
念
を
注
入
す
る
よ
う
な

こ
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
理
念
の
浸
透
は
、

日
々
の
積
み
重
ね
が
最
も
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
特
に
重
視
し
て

い
る
の
が
「
業
務
報
告
」
で
す
。
当
社
で

は
毎
日
ス
タ
ッ
フ
か
ら
業
務
報
告
が
届
き

ま
す
。
私
は
毎
朝
３
時
頃
に
起
き
て
３
、

４
時
間
か
け
て
全
て
に
目
を
通
す
と
と
も

に
、
コ
メ
ン
ト
も
書
い
て
い
ま
す
。

そ
の
コ
メ
ン
ト
の
中
で
、
日
々
伝
え
続

け
て
い
る
の
が
理
念
の
考
え
方
や
判
断
基

準
で
す
。「
こ
こ
は
こ
う
考
え
た
方
が
い
い
」

「
こ
の
行
動
の
裏
に
は
こ
う
い
う
意
図
が

―
― 

業
務
報
告
を
出
さ
せ
て
終
わ
り
に

す
る
の
で
は
な
く
、
必
ず
ア
ク
シ
ョ
ン
や

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
返
さ
れ
て
い
る
。
そ

の
積
み
重
ね
が
、
結
果
と
し
て
理
念
の
浸

透
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

え
え
、
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
が
業
務
報
告
で
最

も
大
事
に
し
て
い
る
の
は
「
何
を
し
た
か
」

よ
り
も
「
何
を
考
え
た
か
」
で
す
。
日
々

の
出
来
事
や
、
未
来
の
予
定
を
記
す
の
は

当
然
で
す
が
、
本
当
に
価
値
が
あ
る
の
は

そ
の
裏
に
あ
る
主
体
的
な
思
考
に
他
な
り

ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
自
分
が
何
を
考
え
、

ど
う
し
た
い
と
思
い
、
ど
の
よ
う
な
判
断

を
し
た
の
か
。
一
連
の
思
考
プ
ロ
セ
ス
を

業
務
報
告
に
書
い
て
ほ
し
い
と
伝
え
て
い

ま
す
。

当
社
が
大
切
に
し
て
い
る
の
は
主
体
性

で
す
。「
会
社
の
方
針
だ
か
ら
従
う
」
と

い
う
受
動
的
な
姿
勢
を
求
め
て
い
る
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
一
人
一
人
が
「
自

分
と
し
て
ど
う
考
え
た
の
か
」
「
そ
の
考

え
に
基
づ
い
て
ど
う
行
動
し
た
の
か
」
を

明
確
に
す
る
と
と
も
に
、「
こ
う
実
行
し

て
み
た
が
、
事
業
部
と
し
て
は
こ
う
す
べ

き
で
は
な
い
か
」
と
い
う
提
言
や
、「
部

下
へ
の
接
し
方
は
正
し
い
だ
ろ
う
か
」
と

い
っ
た
自
己
検
証
な
ど
、
自
身
の
頭
で
深

く
考
え
た
内
容
を
業
務
報
告
に
書
い
て
も

ら
う
こ
と
を
最
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

ス
タ
ッ
フ
が
主
体
的
に
考
え
た
こ
と
を

し
っ
か
り
書
い
て
く
れ
る
た
め
、
私
が
全

て
の
現
場
を
細
か
く
視
察
す
る
必
要
が
あ

り
ま
せ
ん
。
意
見
や
提
言
が
現
場
か
ら
自

然
に
上
が
っ
て
く
る
た
め
、
結
果
と
し
て

現
場
の
状
況
を
非
常
に
細
部
ま
で
把
握
で

き
る
体
制
が
整
っ
て
い
ま
す
。
業
務
報
告

は
私
だ
け
で
な
く
、
幹
部
10
名
ほ
ど
に
も

共
有
さ
れ
る
た
め
、
情
報
の
共
有
ス
ピ
ー

ド
が
非
常
に
速
い
で
す
。
判
断
や
決
断
も

ぶ
れ
ず
、
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
経
営
が
実

現
し
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
理
念
の
浸
透
は
簡
単
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
20
年
以
上
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
が
、
そ
れ
で
も
完
璧
に
浸
透
さ
せ
る

こ
と
は
難
し
い
も
の
で
す
。
そ
の
た
め
、

業
務
報
告
に
限
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
段

を
用
い
な
が
ら
、
理
念
を
ど
う
現
場
に
根

付
か
せ
て
い
く
か
を
常
に
考
え
、
工
夫
し

続
け
て
い
ま
す
。

Ｍ
＆
Ａ
が
生
み
出
す
再
生
力
が 

外
食
業
界
の
未
来
を
切
り
開
く

―
― 

ガ
ー
デ
ン
様
と
い
え
ば
、
や
は
り

Ｍ
＆
Ａ
戦
略
の
イ
メ
ー
ジ
が
非
常
に
強
い

で
す
。 

現
在
、
外
食
業
界
は
倒
産
件
数

が
増
加
す
る
な
ど
、
厳
し
い
再
編
期
に
入

っ
て
い
ま
す
。
各
社
が
「
い
か
に
生
き
残

る
か
」
を
模
索
す
る
中
で
、
Ｍ
＆
Ａ
を
選

択
肢
の
一
つ
と
し
て
考
え
る
企
業
も
増
え

て
い
る
状
況
で
す
。
貴
社
は
、
現
在
の
外
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り
ま
し
た
。
し
か
し
、
フ
ァ
ン
ド
が
入
る

と
買
収
価
格
は
必
然
的
に
割
高
に
な
る
傾

向
が
高
い
で
す
。
そ
の
割
高
に
な
っ
た
ブ

ラ
ン
ド
を
買
収
す
る
こ
と
で
、
そ
の
後
の

事
業
展
開
で
苦
労
し
て
し
ま
う
外
食
企
業

も
散
見
さ
れ
ま
す
。

と
は
い
え
、
あ
く
ま
で
も
さ
ま
ざ
ま
な

企
業
の
や
り
方
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

当
社
の
ポ
リ
シ
ー
は
、
ま
さ
に
そ
の
流
れ

と
は
一
線
を
画
し
て
い
る
と
い
っ
て
い
い

で
し
ょ
う
。
私
た
ち
は
、
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル

に
取
得
し
、
当
社
の
成
長
戦
略
に
乗
せ
て

展
開
が
で
き
る
と
い
う
手
法
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
堅
実
か
つ
将
来
性
の
あ
る
Ｍ
＆

Ａ
を
常
に
心
掛
け
て
い
る
、
と
い
う
の
が

当
社
の
基
本
方
針
で
す
。

―
― 「
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
取
得
す
る
」
と

い
う
方
針
は
、
言
い
換
え
れ
ば
、
成
長
前

の
「
原
石
」
を
見
つ
け
る
と
い
う
こ
と
で

す
か
。

は
い
、
私
た
ち
は
原
石
を
見
つ
け
て
、

ま
だ
他
社
が
手
を
挙
げ
て
い
な
い
段
階
で

買
収
す
る
と
い
う
流
れ
を
大
切
に
し
て
い

ま
す
。
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
買
収
す
る
と
い

う
こ
と
は
、
そ
の
後
、
さ
ら
に
成
長
へ
の

投
資
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
投
資

額
が
大
き
く
膨
ら
ま
な
い
の
で
、
も
し
買

収
し
た
後
で
事
業
が
う
ま
く
い
か
な
く
な

っ
た
と
し
て
も
、
撤
退
の
決
断
が
し
や
す

い
で
し
ょ
う
。
高
く
買
っ
て
し
ま
う
と
、

そ
こ
へ
の
成
長
投
資
の
金
額
も
少
な
く
な

食
産
業
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
市
場
を
、
ど
の

よ
う
に
捉
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ

う
か
。
現
状
認
識
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

私
に
は
20
年
以
上
に
わ
た
る
豊
富
な
Ｍ

＆
Ａ
の
実
績
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
経
験
を

踏
ま
え
て
言
う
と
、
こ
こ
数
年
、
外
食
業

界
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
環
境
は
非
常
に
大
き

く
変
化
し
て
い
ま
す
。
上
場
を
目
指
さ
ず

に
「
イ
グ
ジ
ッ
ト
」
を
前
提
と
し
た
経
営

者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
事
業
を
売
却

す
る
と
い
う
選
択
肢
が
一
般
的
に
な
っ
た

こ
と
で
、
Ｍ
＆
Ａ
市
場
自
体
が
多
様
化
し

活
性
化
し
ま
し
た
。

Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
て
事
業
を
成
長
さ
せ

る
に
は
、
役
割
分
担
と
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を

明
確
に
す
る
こ
と
が
最
も
重
要
で
す
。
当

社
は
、
物
件
の
取
得
、
事
業
の
合
理
化
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
簡
素
化
と
い
っ
た
分
野

に
非
常
に
強
み
が
あ
り
、
潤
沢
な
資
金
力

も
備
え
て
い
ま
す
。
こ
の
強
み
を
活
か
す

た
め
、
当
社
が
力
を
入
れ
て
見
つ
け
て
い

る
の
は
「
非
常
に
有
望
な
ブ
ラ
ン
ド
で
将

来
性
が
あ
る
の
に
、
資
金
面
や
効
率
面
で

そ
の
先
に
行
け
な
い
ブ
ラ
ン
ド
」
で
す
。
そ

う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
を
当
社
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
に
乗
せ
、
店
舗
展
開
を
通
じ
て
シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
追
求
す
る
こ
と
で
成
長
さ
せ

て
き
ま
し
た
。「
壱
角
家
」
や
「
山
下
本

気
う
ど
ん
」
も
、
そ
の
成
功
事
例
で
す
。

一
方
で
、
最
近
は
フ
ァ
ン
ド
が
外
食
産

業
に
参
入
す
る
ケ
ー
ス
が
非
常
に
多
く
な

ねぎ塩だれの鶏天ざるうどん ［神楽坂］

大本気天重 ［大宮東口］

カレボナーラうどん ［デックス東京ビーチ］

白い明太チーズクリームうどん ［川崎銀柳街］

【  山 下 本 気 う ど ん  】
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め
東
京
チ
カ
ラ
め
し
を
買
収
し
、
壱
角
家

の
店
舗
展
開
に
至
っ
た
背
景
が
あ
り
ま
す
。

山
下
本
気
う
ど
ん
の
場
合
は
、
お
洒
落

な
内
装
で
価
格
は
安
く
は
な
い
も
の
の
、

創
作
う
ど
ん
に
話
題
性
が
あ
り
、
当
時
駅

前
に
な
か
っ
た
「
食
べ
に
行
き
た
い
」
と

思
わ
せ
る
ブ
ラ
ン
ド
力
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
こ
に
ブ
ラ
ン
ド
の
将
来
性
を
感
じ
た
こ

と
が
、
買
収
の
決
断
の
背
景
と
し
て
大
き

い
で
す
。

私
た
ち
は
、
市
場
環
境
を
見
な
が
ら
、

そ
の
ブ
ラ
ン
ド
の
持
つ
力
が
ど
れ
だ
け
発

揮
で
き
る
か
と
い
う
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
細

か
く
見
て
い
ま
す
。
ま
た
、
優
位
性
や
付

加
価
値
を
持
て
る
か
ど
う
か
も
非
常
に
大

き
な
課
題
で
す
。
当
社
は
不
動
産
事
業
の

経
験
か
ら
駅
前
一
等
地
を
取
得
す
る
こ
と

が
で
き
、
そ
の
立
地
の
優
位
性
に
加
え
、

収
益
性
の
高
い
良
い
ブ
ラ
ン
ド
を
入
れ
れ

ば
、
さ
ら
に
収
益
力
が
高
ま
り
ま
す
。
当

社
の
得
意
な
効
率
化
に
よ
っ
て
販
管
費
な

ど
の
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

さ
ら
な
る
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き

る
で
し
ょ
う
。

こ
の
「
立
地
の
優
位
性
」
と
「
合
理
化

の
力
」
を
積
み
上
げ
て
い
く
方
式
に
よ
っ

て
、
う
ど
ん
も
ラ
ー
メ
ン
も
高
い
利
益
率

を
確
保
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
原
価
高
騰

や
人
件
費
高
騰
で
利
益
の
出
づ
ら
い
状
況

で
す
が
、
当
社
の
そ
う
し
た
合
理
化
の
力

こ
そ
が
、
厳
し
い
市
場
環
境
で
よ
り
活
か

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
何
か
あ

っ
た
と
き
に
閉
店
す
ら
で
き
な
い
と
い
っ

た
苦
境
に
陥
る
企
業
が
多
い
の
が
現
状
で

す
。

―
― 

と
は
い
え
、「
原
石
」
を
見
つ
け
る

の
は
難
し
い
の
も
事
実
で
す
。
原
石
を
見

つ
け
る
た
め
の
、
具
体
的
な
評
価
基
準
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
の
Ｍ
＆
Ａ
の
基
準
は
非
常
に
シ
ン

プ
ル
で
、
四
つ
の
要
素
に
当
て
は
ま
る
か

ど
う
か
を
見
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
「
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
取
得
で
き
る
か
ど
う

か
」「
ブ
ラ
ン
ド
の
将
来
性
が
あ
る
か
」「
ブ

ラ
ン
ド
の
成
長
性
が
高
い
か
」、
そ
し
て

「
ブ
ラ
ン
ド
の
収
益
力
が
強
い
か
」
で
す
。

こ
の
四
点
全
て
が
当
て
は
ま
れ
ば
、
迷
わ

ず
買
収
に
踏
み
切
り
ま
す
。
た
だ
、
四
つ

の
う
ち
三
つ
し
か
満
た
し
て
い
な
か
っ
た

と
し
て
も
、
買
収
基
準
に
入
る
ケ
ー
ス
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
残
り

の
一
つ
は
私
た
ち
と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
発

揮
し
て
、
つ
く
り
上
げ
て
い
け
ば
い
い
と

い
う
考
え
方
だ
か
ら
で
す
。

例
え
ば
、
壱
角
家
の
ケ
ー
ス
で
は
、
横

浜
家
系
ラ
ー
メ
ン
は
神
奈
川
県
が
発
祥
で

あ
り
な
が
ら
、
当
時
都
内
に
あ
ま
り
浸
透

し
て
い
な
い
と
い
う
市
場
の
未
開
拓
性
に

将
来
性
を
見
い
だ
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

収
益
力
が
非
常
に
高
く
、「
常
習
性
が
あ
る
」

味
で
あ
る
こ
と
が
、
会
社
に
と
っ
て
非
常
に

大
き
な
可
能
性
と
感
じ
、
物
件
取
得
の
た

ネギ味噌チャーシュー麺 MAXラーメン

辛味噌チャーシューつけ麺 すためし

［新宿西口店］ ［渋谷センター街店］

［池袋西口店］ ［浅草店］

【  萬 馬 軒  】 【  壱 角 家  】
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良
い
労
働
環
境
を
持
つ
会
社
と
な
る
こ
と

で
す
。
こ
の
二
つ
の
目
的
を
決
し
て
ぶ
ら

さ
ず
、
そ
こ
か
ら
逆
算
し
て
“
い
ま
何
を

す
べ
き
か
”
を
考
え
、
目
標
を
設
定
し
な

が
ら
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

結
局
の
と
こ
ろ
、
企
業
に
は
「
明
確
な

目
的
が
あ
る
か
」
「
リ
ー
ダ
ー
に
覚
悟
が

あ
る
か
」
と
い
う
二
つ
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

ど
ち
ら
か
が
欠
け
れ
ば
会
社
は
ぶ
れ
、
う

ま
く
い
か
な
く
な
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

こ
の
二
つ
が
揺
ら
が
ず
に
存
在
す
れ
ば
、

ど
の
よ
う
な
環
境
変
化
が
あ
っ
て
も
前
に

進
む
力
を
失
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
か
ら
も
揺
る
が
な
い
目
的
を
軸
に
、
外

食
業
界
の
再
生
と
新
た
な
価
値
創
造
に
挑

み
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

居
抜
き
と
一
等
地
で
勝
つ 

ガ
ー
デ
ン
の
出
店
戦
略

―
― 

貴
社
は
「
居
抜
き
×
一
等
地
」
を
極

め
る
こ
と
で
、
高
い
投
資
効
率
と
ス
ピ
ー

ド
出
店
を
実
現
さ
れ
て
い
ま
す
。
居
抜
き

を
最
大
限
に
活
か
す
上
で
、
ど
の
よ
う
な

判
断
基
準
や
戦
略
的
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

一
等
地
は
利
便
性
が
高
く
、
優
位
性
も

非
常
に
高
い
立
地
な
の
で
、
絶
対
に
押
さ

え
る
べ
き
場
所
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、
居

抜
き
物
件
で
あ
れ
ば
、
内
装
費
な
ど
の
初

期
コ
ス
ト
を
非
常
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き

さ
れ
た
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。

―
― 
先
ほ
ど
、「
イ
マ
を
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ

に
！
」
と
い
う
貴
社
の
理
念
の
お
話
が
あ

り
ま
し
た
。
買
収
さ
れ
る
側
の
企
業
に
と

っ
て
も
、
単
に
事
業
を
継
続
す
る
だ
け
で

な
く
、「
ハ
ッ
ピ
ー
」
に
な
れ
る
と
い
う

視
点
は
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

当
社
は
Ｍ
＆
Ａ
を
進
め
る
に
当
た
っ
て

は
、
こ
れ
ま
で
買
収
し
た
企
業
の
残
っ
た

事
業
を
ほ
ぼ
全
て
引
き
継
い
で
ま
い
り
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
も
と
も
と
働
い
て
い

た
方
々
が
ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る
よ
う
な
労
働

環
境
や
給
与
体
系
を
整
備
す
る
こ
と
を
、

私
た
ち
は
常
に
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
姿
勢
を
表
し
て
い
る
の
が
、
実
を

い
う
と
「
ガ
ー
デ
ン
」
と
い
う
社
名
で
す
。

ガ
ー
デ
ン
、
す
な
わ
ち
「
庭
」
で
は
多
様

な
草
花
が
根
を
張
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
異
な

る
色
や
形
を
保
ち
な
が
ら
も
、
一
つ
の
景

観
と
し
て
調
和
し
て
い
ま
す
。
当
社
が
目

指
し
て
い
る
の
は
、
ま
さ
に
そ
う
し
た
組

織
で
す
。

Ｍ
＆
Ａ
を
繰
り
返
す
中
で
、
当
社
に
は

価
値
観
が
違
う
人
が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て

き
ま
す
。
違
う
風
土
で
働
い
て
き
た
方
た

ち
が
、
ガ
ー
デ
ン
と
い
う
会
社
に
入
っ
て

来
て
い
る
以
上
、
価
値
観
を
全
て
一
緒
に

す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ
の

代
わ
り
に
、
ガ
ー
デ
ン
と
い
う
会
社
の
ル

ー
ル
、
そ
し
て
理
念
や
目
標
と
い
っ
た
目

的
の
部
分
だ
け
は
共
有
し
よ
う
と
伝
え
て

い
ま
す
。

と
は
い
え
、
私
た
ち
は
理
念
を
押
し
付

け
る
よ
う
な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
あ
く
ま

で
も
「
こ
ち
ら
も
約
束
を
守
る
か
ら
、
皆

さ
ん
も
守
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
姿
勢

を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
い
う
約
束

と
は
、
当
社
と
組
む
こ
と
で
収
益
力
が
上

が
る
の
で
す
か
ら
、
以
前
よ
り
も
労
働
環

境
が
良
く
な
り
、
給
与
や
賞
与
も
上
が
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
約
束
を
確
実
に

実
行
す
る
こ
と
で
信
頼
が
積
み
上
が
り
、

結
果
と
し
て
理
念
へ
の
理
解
が
深
ま
り
、

共
感
し
て
い
た
だ
け
る
好
循
環
に
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。

か
つ
て
は
、
最
初
の
顔
合
わ
せ
と
な
る

会
議
で
、
相
手
先
の
社
員
の
方
々
が
こ
ち

ら
を
警
戒
す
る
よ
う
な
雰
囲
気
に
な
る
時

期
も
あ
り
ま
し
た
。
当
時
は
ま
だ
Ｍ
＆
Ａ

が
一
般
的
で
は
な
か
っ
た
た
め
、
そ
う
し

た
反
応
も
仕
方
の
な
い
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
た
だ
、
私
た
ち
は
業
績
を
良
く

し
た
い
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
に
さ
ら
に
成
長

し
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
純
粋
な
思
い
で

事
業
の
引
き
継
ぎ
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
し
て
、
私
た
ち
自
身
が
結
果
を
出
し
続

け
て
き
た
こ
と
に
加
え
、
世
の
中
で
も
Ｍ

＆
Ａ
が
経
営
手
法
と
し
て
広
く
受
け
入
れ

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
流
れ
も
後
押

し
し
て
、
相
互
に
理
解
し
合
え
る
関
係
性

が
以
前
よ
り
も
ス
ム
ー
ズ
に
構
築
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

外
食
業
界
は
、
事
業
を
ス
ケ
ー
ル

さ
せ
る
ハ
ー
ド
ル
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
高

く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
ガ
ー
デ

ン
様
の
存
在
は
、
業
界
に
と
っ
て
確
か
な

希
望
の
光
に
な
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
ね
。

当
社
が
な
ぜ
Ｍ
＆
Ａ
を
続
け
て
い
る
の

か
と
い
う
と
、
働
く
人
を
幸
せ
に
で
き
る

有
効
な
手
段
の
一
つ
で
あ
る
と
考
え
て
い

る
か
ら
で
す
。
買
収
後
、
労
働
環
境
が
良

く
な
り
、
業
績
が
伸
び
、
賞
与
が
出
る
よ

う
に
な
る
と
、
社
員
の
方
々
は
自
然
と
笑

顔
に
な
り
ま
す
。
最
初
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
低
か
っ
た
方
が
、
意
欲
を
持
っ
て
働

い
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
も
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
変
化
が
生
ま
れ

る
こ
と
こ
そ
、
当
社
が
Ｍ
＆
Ａ
に
取
り
組

み
続
け
て
き
た
大
き
な
理
由
の
一
つ
で
す
。

私
自
身
、
目
的
が
曖
昧
に
な
れ
ば
企
業

経
営
は
う
ま
く
い
か
な
く
な
る
と
身
を
も

っ
て
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
経
験
か

ら
痛
感
し
た
の
は
、「
企
業
に
は
明
確
な

目
的
が
必
要
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

同
時
に
、
そ
の
目
的
に
対
し
て
リ
ー
ダ
ー

自
身
が
覚
悟
を
持
っ
て
向
き
合
え
る
か
ど

う
か
が
、
企
業
の
成
否
を
左
右
す
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

ガ
ー
デ
ン
と
し
て
掲
げ
て
い
る
目
的
は

二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
外
食
業
界
で

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
時
価
総
額
を
達
成
す
る

こ
と
。
も
う
一
つ
は
、
本
当
に
面
白
く
、
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大
き
な
成
長
余
地
が
見
込
め
る
で
し
ょ
う
。

駅
前
だ
け
で
は
１
０
０
〜
２
０
０
店
舗

程
度
の
規
模
に
な
り
ま
す
が
、
ロ
ー
ド
サ

イ
ド
を
含
め
れ
ば
さ
ら
に
数
百
店
舗
ほ
ど

拡
大
さ
せ
る
こ
と
も
不
可
能
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
あ
る
ブ
ラ
ン
ド

だ
か
ら
こ
そ
、
萬
馬
軒
を
そ
こ
ま
で
強
い

ブ
ラ
ン
ド
に
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

時
価
総
額
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
へ 

世
界
を
視
野
に
描
く
成
長
戦
略

―
― 

最
後
に
、
今
後
の
成
長
ビ
ジ
ョ
ン

に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
御

社
は
、
ど
の
領
域
に
経
営
の
重
点
を
置
き
、

ど
の
よ
う
な
戦
略
で
事
業
を
展
開
し
て
い

く
お
考
え
な
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

今
後
に
つ
い
て
で
す
が
、
当
社
は
明
確

に
三
つ
の
大
き
な
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

二
つ
は
先
に
お
話
し
し
た
通
り
で
す
。

ま
ず
一
つ
目
は
、
30
年
代
に
時
価
総
額
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
の
企
業
に
な
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
こ
れ
は
上
場
前
か
ら
逆
算
し
て
つ

く
っ
て
き
た
、
当
社
の
中
心
と
な
る
成
長

ビ
ジ
ョ
ン
で
す
の
で
、
必
ず
達
成
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
二
つ
目
は
、
誰
も
が

驚
く
よ
う
な
、
そ
し
て
働
く
こ
と
が
ワ
ク

ワ
ク
す
る
よ
う
な
労
働
環
境
を
つ
く
る
こ

と
で
す
。
給
与
や
待
遇
だ
け
で
は
な
く
、

「
こ
の
会
社
で
働
く
こ
と
が
楽
し
い
」
と

る
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、「
東
京
チ
カ
ラ
め
し
」
や
「
神

戸
ら
ん
ぷ
亭
」
を
買
収
し
た
際
に
は
、
店

舗
は
カ
ウ
ン
タ
ー
席
が
中
心
で
、
箱
の
サ

イ
ズ
も
ラ
ー
メ
ン
店
と
ほ
ぼ
同
じ
で
し
た
。

そ
の
た
め
、
こ
れ
ら
の
居
抜
き
物
件
を
活

用
し
て
家
系
ラ
ー
メ
ン
の
壱
角
家
へ
の
業

態
転
換
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
背
景
が
あ

り
ま
す
。
居
抜
き
で
物
件
を
安
く
取
得
で

き
れ
ば
、
看
板
の
切
り
替
え
な
ど
の
最
小

限
の
内
外
装
工
事
で
済
む
た
め
、
投
資
額

は
３
０
０
万
円
ほ
ど
し
か
掛
か
り
ま
せ
ん
。

結
果
と
し
て
、
買
収
後
に
は
一
気
に
何
十

店
舗
と
い
う
規
模
で
業
態
転
換
を
進
め
る

ス
ピ
ー
ド
が
生
ま
れ
ま
し
た
。 

た
だ
、
居
抜
き
だ
か
ら
成
功
す
る
と
い

う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
強
い
ブ
ラ
ン

ド
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
居
抜
き
の
立
地
を

活
か
し
て
成
果
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

る
の
が
実
情
で
す
。
一
等
地
の
好
立
地
と

ブ
ラ
ン
ド
力
が
組
み
合
わ
さ
る
こ
と
で
、

遅
く
と
も
半
年
ほ
ど
で
投
資
回
収
が
可
能

で
あ
り
、
早
い
場
合
に
は
３
、
４
カ
月
で

回
収
で
き
る
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
壱
角
家
の
ブ
ラ
ン
ド
力
と
、
居
抜
き

×
一
等
地
と
い
う
投
資
効
率
の
高
さ
が
相

乗
効
果
を
発
揮
し
、
極
め
て
高
い
再
生
効

果
を
生
み
出
し
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

現
在
、
当
社
は
壱
角
家
や
山
下
本
気
う

ど
ん
に
加
え
て
、
味
噌
ラ
ー
メ
ン
専
門
店

の
「
萬
馬
軒
」
な
ど
複
数
の
ブ
ラ
ン
ド
を

展
開
し
て
い
ま
す
。
立
地
や
お
客
様
の
ニ

ー
ズ
に
合
わ
せ
な
が
ら
使
い
分
け
る
こ
と

で
、
よ
り
柔
軟
か
つ
精
度
の
高
い
出
店
戦

略
を
実
現
で
き
て
い
ま
す
。

―
― 

Ａ
が
駄
目
な
ら
Ｂ
、
Ｂ
が
駄
目
な

ら
Ｃ
と
い
う
よ
う
に
、
物
件
ご
と
に
最
適

な
ブ
ラ
ン
ド
を
選
べ
る
こ
と
が
、
出
店
戦

略
上
の
大
き
な
強
み
に
な
っ
て
い
る
の
で

す
ね
。

は
い
、
最
近
で
は
居
抜
き
の
中
で
も
特

殊
な
事
例
と
し
て
、
フ
ー
ド
コ
ー
ト
で
の

展
開
が
増
え
て
い
ま
す
。
フ
ー
ド
コ
ー
ト

は
も
と
も
と
面
積
が
小
さ
く
、
客
席
は
商

業
施
設
側
が
提
供
し
て
く
れ
る
た
め
、
当

社
と
し
て
大
規
模
な
改
装
を
行
う
必
要
が

あ
り
ま
せ
ん
。
結
果
と
し
て
初
期
投
資
を

大
き
く
抑
え
ら
れ
る
点
が
非
常
に
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
で
す
。
そ
の
た
め
、
フ
ー
ド
コ

ー
ト
の
場
合
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ

う
に
、
３
、
４
カ
月
で
投
資
回
収
で
き
る

ケ
ー
ス
も
実
際
に
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
こ
こ
最
近
は
、
商
業
施
設
か
ら

の
引
き
合
い
も
確
実
に
増
え
て
い
ま
す
。

特
に
山
下
本
気
う
ど
ん
は
39
歳
以
下
の
女

性
が
６
割
を
占
め
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
力

が
非
常
に
強
い
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
た
め
、

「
区
画
に
ぜ
ひ
入
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う

依
頼
を
頂
く
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

直
近
で
は
、「
柏
モ
デ
ィ
」（
千
葉
・
柏
）

に
お
い
て
、
入
り
口
の
“
顔
”
と
な
る
区

画
へ
の
出
店
が
決
ま
り
ま
し
た
。
施
設
側

か
ら
直
接
指
名
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
も

あ
り
、
交
渉
も
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
、

当
社
と
し
て
も
大
き
な
手
応
え
を
感
じ
て

い
ま
す
。

そ
も
そ
も
現
在
、
建
築
資
材
の
価
格
が

上
が
っ
て
お
り
、
新
規
で
店
舗
を
つ
く
ろ

う
と
す
る
と
ど
う
し
て
も
コ
ス
ト
が
重
く

な
っ
て
し
ま
い
、
出
店
の
ハ
ー
ド
ル
は
以

前
よ
り
も
確
実
に
上
が
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
し
た
環
境
下
に

お
い
て
、
当
社
が
長
年
培
っ
て
き
た
居
抜

き
物
件
を
活
用
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
他
社

と
の
差
別
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
今

後
も
フ
ー
ド
コ
ー
ト
や
商
業
施
設
の
居
抜

き
物
件
は
増
え
て
い
く
可
能
性
が
高
い
で

す
。
市
場
環
境
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
当
社

と
し
て
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

ロ
ー
ド
サ
イ
ド
に
関
し
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
ロ
ー

ド
サ
イ
ド
へ
の
出
店
に
注
目
す
る
企
業
も

増
え
て
き
ま
し
た
。

ロ
ー
ド
サ
イ
ド
に
関
し
て
は
、
ま
ず
は

一
等
地
や
商
業
施
設
で
の
成
功
例
が
確
実

で
あ
る
た
め
、
優
先
度
は
そ
こ
ま
で
高
く

は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
萬
馬
軒
は
、
ロ

ー
ド
サ
イ
ド
で
可
能
性
の
あ
る
ブ
ラ
ン
ド

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
現
在
は
駅
前
中
心

の
出
店
で
す
が
、
幅
広
い
層
に
受
け
入
れ

ら
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
な
の
で
、
将
来
的
に
は

ロ
ー
ド
サ
イ
ド
展
開
に
よ
っ
て
、
さ
ら
に
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思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
職
場
づ
く
り
を

本
気
で
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

三
つ
目
は
、
日
本
、
そ
し
て
世
界
の

人
々
が
知
る
よ
う
な
“
誰
も
が
言
え
る
ブ

ラ
ン
ド
”
を
生
み
出
す
こ
と
で
す
。
現
在
、

山
下
本
気
う
ど
ん
は
海
外
展
開
の
準
備
を

進
め
て
お
り
、
タ
イ
で
シ
ン
ハ
ー
・
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
合
弁
会
社
を
設
立
し
ま

し
た
。
26
年
頃
を
め
ど
に
海
外
１
号
店
が

開
業
す
る
予
定
で
す
。
ま
ず
は
タ
イ
を
起

点
に
東
南
ア
ジ
ア
へ
事
業
を
拡
大
し
、
そ

の
後
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
本
格
的
に
加
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速
さ
せ
る
計
画
を
立
て
て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
目
指
し
て
い
る
の
は
、
単
な

る
海
外
出
店
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
将
来
的

に
は
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
や
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス

の
よ
う
に
、
世
界
中
の
人
々
が
知
る
“
誰

も
が
言
え
る
ブ
ラ
ン
ド
”
を
つ
く
り
た
い

と
本
気
で
考
え
て
い
ま
す
。
山
下
本
気
う

ど
ん
に
は
そ
の
可
能
性
が
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
し
、
国
境
を
越
え
て
愛
さ
れ
る
日

本
発
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
育
て
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

時
間
軸
で
い
え
ば
、
ま
ず
は
時
価
総
額

３
０
０
億
円
の
達
成
を
早
期
に
実
現
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
プ
ラ
イ
ム

市
場
へ
の
移
行
条
件
の
一
つ
で
も
あ
る
た

め
、
近
い
将
来
に
確
実
に
到
達
し
た
い
目

標
で
す
。
次
に
、
純
利
益
30
億
円
の
達
成

で
す
。
外
食
企
業
で
人
気
が
あ
り
一
定
の

評
価
を
得
て
い
る
企
業
は
、
一
般
的
に
Ｐ

Ｅ
Ｒ
（
株
価
収
益
率
）
３０
倍
程
度
の
評
価

を
受
け
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
純
利
益
30

億
円
は
時
価
総
額
１
０
０
０
億
円
の
見
通

し
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ
う
し
た
一
つ
一

つ
の
目
標
を
確
実
に
達
成
し
て
い
く
こ
と

が
、
30
年
代
に
時
価
総
額
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

の
外
食
企
業
へ
と
近
づ
く
道
筋
に
な
る
で

し
ょ
う
。

そ
の
道
筋
を
社
員
に
示
し
、
着
実
に
前

へ
進
ん
で
行
く
姿
を
見
せ
る
こ
と
で
、
従

業
員
の
皆
さ
ん
が
「
ガ
ー
デ
ン
な
ら
本
当

に
そ
こ
ま
で
行
け
る
の
で
は
な
い
か
」
と

思
っ
て
も
ら
え
る
会
社
に
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

外
食
以
外
の
事
業
領
域
に
つ
い
て

も
、
Ｍ
＆
Ａ
を
成
長
の
手
段
と
し
て
活
用

し
て
い
く
お
考
え
は
あ
り
ま
す
か
。

事
業
経
営
を
進
め
る
中
で
、
私
は
外
食

と
い
う
枠
に
こ
だ
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

外
食
と
い
う
枠
を
超
え
、
ガ
ー
デ
ン
と
い

う
企
業
が
社
会
に
広
く
認
知
さ
れ
る
レ
ベ

ル
に
ま
で
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
た
い
と
い

う
思
い
は
あ
り
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
外

食
以
外
の
事
業
を
買
収
す
る
可
能
性
も
大

い
に
あ
る
で
し
ょ
う
。
外
食
企
業
に
と
ど

ま
ら
ず
、「
い
ろ
い
ろ
な
事
業
に
挑
戦
で

き
る
会
社
」
と
し
て
、
ガ
ー
デ
ン
を
成
長

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
い
ま
の
ガ
ー
デ
ン
が
あ
る
の

は
外
食
業
界
の
皆
様
の
お
か
げ
で
あ
る
こ

と
も
、
紛
れ
も
な
い
事
実
で
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
当
社
と
し
て
も
外
食
に
し
っ
か
り

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
貢
献
の
一
つ
の
在
り
方
が
、

当
社
が
積
み
上
げ
て
き
た
成
功
事
例
を
外

食
企
業
の
皆
様
に
共
有
し
、
参
考
に
し
て

い
た
だ
く
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
も
メ
デ
ィ
ア
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を

通
じ
て
、
上
場
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
や
、
そ

の
裏
に
あ
る
資
金
調
達
の
工
夫
、
そ
し
て

成
長
に
つ
な
が
っ
た
具
体
的
な
取
り
組
み

を
発
信
し
て
き
ま
し
た
。
ガ
ー
デ
ン
が
実

際
に
や
っ
て
き
た
こ
と
を
伝
え
る
こ
と
で
、

「
自
分
た
ち
で
も
再
現
で
き
る
の
で
は
な

い
か
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
存
在
に
な
っ

て
い
き
た
い
で
す
。

―
― 

外
食
業
界
が
大
き
な
転
換
点
を
迎

え
る
時
代
と
な
り
、
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
ガ

ー
デ
ン
の
「
再
生
力
」
や
「
立
て
直
し
の

強
み
」
が
発
揮
さ
れ
て
い
く
フ
ェ
ー
ズ
に

入
っ
て
い
き
そ
う
で
す
ね
。

当
社
の
一
番
強
い
と
こ
ろ
は
、「
失
敗

し
た
企
業
を
ど
う
再
生
さ
せ
る
か
」
と
い

う
点
に
特
化
し
、
長
年
に
わ
た
っ
て
実
績

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
み
重
ね
て
き
た
こ
と
に

あ
り
ま
す
。
上
場
後
に
新
規
事
業
を
模
索

す
る
企
業
は
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、
当
社

は
逆
で
、
創
業
当
初
か
ら
ず
っ
と
“
再
生
”

を
本
業
と
し
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

赤
字
の
店
舗
を
黒
字
化
す
る
と
い
う
、
外

食
ビ
ジ
ネ
ス
の
根
幹
部
分
に
徹
底
し
て
向

き
合
っ
て
き
た
経
験
が
、
当
社
の
大
き
な

強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

事
業
と
い
う
の
は
、
良
い
時
も
あ
れ
ば

悪
い
時
も
必
ず
あ
り
ま
す
。
現
在
、
当
社

と
し
て
も
計
画
通
り
に
進
ん
で
い
な
い
部

分
も
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち
は
決
し
て
悲

観
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
こ
れ
ま
で

に
数
多
く
の
Ｍ
＆
Ａ
再
生
で
経
験
し
て
き

た
「
一
時
的
に
悪
化
し
た
状
態
を
ど
う
リ

カ
バ
リ
ー
す
る
か
」
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
と

ま
っ
た
く
同
じ
だ
か
ら
で
す
。

当
社
は
長
年
そ
の
手
法
を
磨
き
続
け
て

き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
自
社
の
事
業
運
営
に
そ
の
ま
ま
適
用
す

れ
ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
重
要
な
の

は
、
計
画
を
ど
こ
ま
で
確
度
高
く
実
行
し
、

来
期
の
業
績
に
反
映
で
き
る
か
と
い
う
点

で
す
。
そ
こ
を
き
ち
ん
と
示
す
こ
と
が
、

ガ
ー
デ
ン
と
い
う
企
業
の
真
価
が
問
わ
れ

る
場
面
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

い
か
な
る
環
境
変
化
に
も
対
応
で
き
る

柔
軟
性
こ
そ
、
私
た
ち
の
最
大
の
武
器
で

す
。
こ
れ
ま
で
再
生
の
現
場
で
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
確
実
に
リ
カ
バ

リ
ー
し
て
い
く
姿
を
お
見
せ
し
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
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