
その先がある

　「食の力で日本を元気に！」を合言葉に居酒屋業態で創業したワンズトライン。
これまでさまざまな居酒屋業態を展開してきたものの、コロナで一気に閉店とな
りました。そんな中、新業態『元祖豚丼屋TONTON』で復活し、今こそ食の力で
日本を元気にしたい、コロナで打撃を受けた飲食業・エンタメを盛り上げようと、
未来に続く進行形として食とエンタメフェス『ミライイニ』を立ち上げました。
2022年は大阪城野外音楽堂、2023年は服部緑地野外音楽堂で実施。食とエンタ
メのパワーでお客様もスタッフも笑顔になれるフェスができました。
しかし、2024年は飲食店の倒産や物価高のニュースが目立つようになり、多

くの方から飲食業が心配される事態になりました。コロナを乗り越えたのに次は
物価高か、とテンションの下がる状況に、今年の『ミライイニ』は飲食店経営者
に向けてやろう！コロナも物価高も乗り越える飲食経営者がいる！！そのパワー、
経営戦略をダイレクトに届けよう！と考えました。今年は『ミライイニ番外編そ
の先がある』として言葉のパワーで飲食店経営者にエールを送ります。会場でリ
アルな経営手腕をお届けしますのでぜひご注目ください！

　ワンズトラインは、さまざまな形態の飲食店・居酒屋を関西中心に展
開する外食企業だ。現在は、「大衆酒場あげもんや」や「元祖豚丼屋TO
NTON」に加え、行列必至のドーナツ店「BONTEMPS」など20ブランド
以上を全国展開しており、FC店舗を含め100店舗以上を運営している。

出 演 者

ミライイニ その先がある PR

2024年 11月 26日（火）
開場：15:00
開演：16:00（予定） 入場無料

コロナや物価高を乗り越える飲食経営者が、
その経営戦略をダイレクトにお届けする
セミナーイベントを企画しました

ワンズトライン株式会社
山内　仁 代表取締役

食を通じて日本を元気にする会社食を通じて日本を元気にする会社
ワンズトライン主催のフード系イベントワンズトライン主催のフード系イベント

ミライイニの変遷

会場：グランフロントナレッジシアター（大阪市北区）コロナ禍で打撃を受けた飲食とエンタ
メを盛り上げるため、双方が楽しめる
フェス形式で開催。当日は全国ご当地
グルメの食べ放題に加え、16組以上の
アーティストやタレント、大道芸人が
出演し、会場を盛り上げた。

2022 食べ放題 エンタメ
ステージ チケット制

コロナが落ち着き、未来へ向けて歩き
だす飲食企業の背中を押すべく、22年
と同形式のフェスを開催。食事系メイン
の食べ放題を実施した22年とは異なり、
23年はスイーツの食べ放題を提供した。

2023 食べ放題 エンタメ
ステージ チケット制

アフターコロナとなり音楽フェスが完
全復活。一方、飲食業界は度重なる物
価高で未だ厳しい状況に置かれている。
そこで今年は番外編として、飲食経営
のヒントになるセミナー主体の特別イ
ベントを開催する。登壇するのは、コロ
ナ禍や物価高を独自の経営手腕で乗り
越えてきた今話題の飲食経営者たちだ。

2024 番外編 飲食経営
セミナー 参加無料

展開ブランド

株式会社ガーデン
川島　賢 代表取締役社長

壱角家、
山下本気うどん など

展開ブランド

UNCHI 株式会社
松村 貴大 代表取締役

人類みな麺類、
くそオヤジ最後のひとふり など

展開ブランド

フランチャイズビジネス
インキュベーション株式会社
山本 昌弘 代表取締役社長

鰻の成瀬
展開ブランド

ワンズトライン株式会社
山内　仁 代表取締役

大衆酒場あげもんや、
元祖豚丼屋 TONTON

インスタフォロワー数

インフルエンサー
関西グルメのYumi

10.5万人
（今年9月時点）

今年はミライイニ“番外編”としてセミナー形式のイベントを開催
―飲食経営の第一人者が、物価高などの逆境に負けない経営術を伝授します―
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外
食
業
界
が
軒
並
み
大
打
撃
を
受
け
た
コ
ロ
ナ
発
生
か
ら
早
４
年
。
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
落
ち
着
い
た
も
の

の
、
相
次
ぐ
物
価
上
昇
や
慢
性
的
な
人
手
不
足
な
ど
の
問
題
も
あ
り
、
外
食
業
界
を
取
り
巻
く
環
境
は
依
然

と
し
て
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。
そ
ん
な
中
、
外
食
の
未
来
を
見
据
え
、
業
界
を
盛
り
上
げ
る
目
的
で

企
画
さ
れ
た
の
が
今
年
11
月
開
催
の
セ
ミ
ナ
ー
イ
ベ
ン
ト
「
ミ
ラ
イ
イ
ニ
番
外
編
」
だ
。
同
イ
ベ
ン
ト
で
は

外
食
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
４
人
が
登
壇
し
、
飲
食
経
営
成
功
の
コ
ツ
を
伝
授
す
る
。
そ
こ
で
、
今
回
は
登
壇
者

４
人
を
特
別
招
集
し
、
イ
ベ
ン
ト
へ
の
意
気
込
み
や
外
食
に
懸
け
る
想
い
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

ミライイニ その先がある PR

▼「鰻の成瀬」

今
年
の
外
食
市
場
を
席
巻
し
た
敏
腕
経
営
者
が
集
結

苦
境
続
き
の
外
食
業
界
で
勝
ち
残
る
術
を
伝
授

決起集会
〜出演者４人による特別対談〜

ワンズトライン

山内 仁 社長

ガーデン

川島 賢 社長

UNCHI

松村貴大 社長

▼「人類みな麺類」

▼「山下本気うどん」

▼

「元祖豚丼屋TONTON」

フランチャイズビジネス
インキュベーション

山本昌弘 社長
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独
創
性
あ
る
４
人
の
登
壇
者 

多
店
舗
展
開
の
実
績

山
内　

飲
食
業
の
先
行
き
が
心
配
さ
れ
て

い
る
今
、
外
食
で
成
功
を
収
め
た
皆
さ
ん

の
力
を
お
借
り
し
、
飲
食
経
営
者
の
方
々

に
言
葉
で
エ
ー
ル
を
送
り
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
ま
ず
は
、
皆
さ
ん
の
事
業
内
容

を
紹
介
し
た
い
の
で
、
川
島
社
長
か
ら
自

己
紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。

川
島　

当
社
は
カ
ラ
オ
ケ
事
業
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
、
Ｍ
＆
Ａ
で
外
食
事
業
に
参
入
し

ま
し
た
。
企
業
再
生
を
メ
イ
ン
に
し
た
Ｍ

＆
Ａ
を
12
社
以
上
手
掛
け
て
お
り
、
現
在

は
11
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
当

社
が
飲
食
経
営
で
最
も
意
識
し
て
い
る
の

は
利
益
率
で
す
。
カ
ラ
オ
ケ
事
業
は
利
益

率
５０
％
を
出
せ
る
業
態
な
の
で
、
外
食
事

業
の
利
益
率
の
低
さ
は
納
得
が
い
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
外
食
事
業
で
も

カ
ラ
オ
ケ
事
業
並
み
の
利
益
率
を
目
指
そ

う
と
試
行
錯
誤
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
い
く
つ
か
の
店
舗
で
単
月
４０
％

後
半
を
実
現
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

山
内　

特
に
注
力
し
て
い
る
業
態
は
何
で

す
か
。

川
島　

家
系
ラ
ー
メ
ン
の
「
壱
角
家
」
と
、

最
近
Ｆ
Ｃ
展
開
の
計
画
を
始
め
た
「
山
下

本
気
う
ど
ん
」
で
す
。
こ
の
２
つ
は
、「
高

収
益
」
と
「
多
店
舗
展
開
」
の
両
方
の
要

素
が
揃
う
数
少
な
い
業
態
で
す
。
ど
ち
ら

か
一
方
を
満
た
す
業
態
は
多
数
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
、
高
収
益
だ
け
ど
職
人
技
が
必

要
で
な
か
な
か
展
開
で
き
な
い
ブ
ラ
ン
ド
、

ま
た
、
展
開
し
や
す
い
け
れ
ど
も
利
益
が

1０
～
2５
％
に
留
ま
っ
て
い
る
よ
う
な
ブ
ラ

ン
ド
で
す
。
そ
の
点
、
当
社
の
麺
業
態
は

標
準
化
さ
れ
て
い
る
た
め
展
開
が
し
や
す

く
、
利
益
率
も
非
常
に
高
い
で
す
。

山
内　

川
島
社
長
は
Ｍ
＆
Ａ
や
企
業
再
生

な
ど
、
ほ
か
の
人
に
は
な
い
壮
絶
な
経
験

を
お
持
ち
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か

ら
の
外
食
業
界
を
担
う
３０
～
４０
代
の
飲
食

経
営
者
に
向
け
て
、
そ
の
経
験
か
ら
得
た

唯
一
無
二
の
知
見
を
伝
え
て
ほ
し
い
と
思

い
、
今
回
ミ
ラ
イ
イ
ニ
番
外
編
を
企
画
し

ま
し
た
。

　

続
い
て
、
山
本
社
長
の
自
己
紹
介
を
お

願
い
し
ま
す
。

山
本　

当
社
は
約
２
年
前
に
飲
食
事
業
に

参
入
し
、現
在
は
鰻
専
門
店「
鰻
の
成
瀬
」

を
約
２
７
０
店
舗
展
開
し
て
い
ま
す
。
僕

は
飲
食
に
関
し
て
は
全
く
の
素
人
で
、
厨

房
に
入
っ
た
こ
と
も
な
け
れ
ば
、
接
客
も

で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
も
と
も
と
Ｆ
Ｃ

畑
の
人
間
な
の
で
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
得
意
分
野
で
す
。
飲

食
未
経
験
で
も
Ｆ
Ｃ
に
必
要
な
要
素
を
磨

店
舗
弱
の
出
店
と
は
驚
異
的
で
す
。
ワ
タ

ミ
さ
ん
の
「
か
ら
揚
げ
の
天
才
」
を
超
え

る
出
店
ス
ピ
ー
ド
で
す
よ
。
当
社
は
約
１

カ
月
で
８
店
舗
出
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
と
き
に
取
締
役
全
員
の
仲
が
悪

く
な
り
、
倒
産
の
危
機
に
瀕
し
ま
し
た
。

そ
れ
以
降
、
１
カ
月
の
出
店
数
は
４
店
舗

ま
で
に
留
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
一
方
、

御
社
は
１
カ
月
で
３０
店
舗
レ
ベ
ル
の
出
店

を
こ
な
し
て
お
り
、
そ
の
手
腕
が
大
変
気

に
な
っ
て
い
ま
す
。
山
本
社
長
は
日
本
の

飲
食
業
界
で
１
番
目
立
っ
て
い
る
男
と
言

っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い

っ
た
経
緯
で
、
今
回
の
登
壇
を
お
願
い
し

ま
し
た
。

山
本　

飲
食
の
素
人
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の

出
店
計
画
に
し
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

（
笑
）。
山
内
社
長
の
事
業
内
容
に
も
興

味
が
あ
り
ま
す
。

山
内　

当
社
は
「
元
祖
豚
丼
屋
Ｔ
Ｏ
Ｎ
Ｔ

Ｏ
Ｎ
」
が
急
成
長
し
て
い
て
、
現
在
７３
店

舗
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
次
に
控
え
て
い

る
の
が
韓
国
カ
フ
ェ
の
「
Ｂ
Ｏ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｍ

Ｐ
Ｓ
（
以
下
：
ボ
ン
タ
ン
）」
で
す
。
ボ

ン
タ
ン
の
主
力
商
品
で
あ
る
ド
ー
ナ
ツ
は

最
近
の
ブ
ー
ム
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
競

合
も
多
い
で
す
。
Ｆ
Ｃ
企
業
や
コ
ン
ビ
ニ

が
相
次
い
で
参
入
す
る
中
、
僕
ら
は
ド
ー

ナ
ツ
で
戦
う
の
で
は
な
く
、「
韓
国
」や「
コ

ー
ヒ
ー
」
を
打
ち
出
し
て
集
客
を
図
り
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
本　

最
近
は
、
生
ド
ー
ナ
ツ
が
話
題
に

な
っ
て
い
ま
す
し
、
海
外
ブ
ラ
ン
ド
の
参

入
も
目
立
っ
て
き
ま
し
た
。
乱
戦
は
避
け

ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
ね
。

山
内　

独
自
性
を
出
せ
な
け
れ
ば
早
々
の

撤
退
も
あ
り
得
る
の
で
、
こ
れ
か
ら
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
を
突
き
詰
め
た
い
と
思
い
ま

す
。
最
後
に
、「
人
類
み
な
麺
類
」
ブ
ラ

ン
ド
を
手
掛
け
る
松
村
社
長
に
自
己
紹
介

を
い
た
だ
き
ま
す
。

松
村　

私
は
1３
年
前
に
ラ
ー
メ
ン
屋
を
始

め
て
、
そ
こ
か
ら
「
く
そ
オ
ヤ
ジ
最
後
の

ひ
と
ふ
り
」
や
「
世
界
一
暇
な
ラ
ー
メ
ン

屋
」
な
ど
、
毎
年
違
う
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち

上
げ
て
き
ま
し
た
。
海
外
出
店
も
進
め
て

い
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
下
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
で
Ｎ
Ｙ
の
２
店
舗
が
開
業
後
１
カ
月
で

撤
退
す
る
事
態
と
な
り
ま
し
た
。
一
方
、

国
内
の
店
舗
は
行
列
５０
人
が
３０
人
に
減
っ

た
だ
け
。
常
に
満
席
な
の
で
売
上
に
さ
ほ

ど
影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な

中
、
知
り
合
い
の
飲
食
店
が
閉
店
の
危
機

に
陥
っ
て
い
た
こ
と
を
知
り
、
既
存
店
で

当
店
の
ラ
ー
メ
ン
を
販
売
す
る
権
利
と
食

材
を
お
渡
し
す
る
「
緊
急
事
態
特
別
ラ
ー

メ
ン
」
を
開
始
し
ま
し
た
。

山
内　

コ
ロ
ナ
で
客
足
が
遠
の
い
た
居
酒

屋
が
緊
急
事
態
特
別
ラ
ー
メ
ン
を
導
入
す

る
こ
と
で
、
集
客
を
図
っ
て
い
た
と
聞
き

ま
す
。
か
な
り
の
数
が
同
時
オ
ー
プ
ン
し

た
そ
う
で
す
ね
。

ッ
ク
ス
と
し
て
、
昨
年
宇
宙
に
飛
ば
し
た

ラ
ー
メ
ン
が
今
年
11
月
に
還
っ
て
く
る
一

大
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
タ
イ
ミ

ン
グ
に
合
わ
せ
て
、
導
入
店
舗
４
０
０
件

の
同
時
オ
ー
プ
ン
を
狙
っ
て
い
ま
す
。

山
内　

松
村
社
長
は
独
特
な
感
性
を
お
持

ち
で
、
火
星
に
ラ
ー
メ
ン
店
を
出
店
す
る

と
公
言
す
る
な
ど
ア
ー
ト
の
世
界
の
話
を

し
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
し
っ
か
り
結
果
は

出
し
て
い
て
、
人
類
み
な
麵
類
系
列
は
全

店
行
列
。
関
西
の
ラ
ー
メ
ン
は
同
社
が
仕

切
っ
て
い
る
く
ら
い
で
す
。
経
営
者
で
あ

り
な
が
ら
ど
こ
か
違
っ
た
魅
力
の
あ
る
松

き
続
け
る
こ

と
で
、
こ
こ

ま
で
突
き
進

ん
で
き
ま
し

た
。

山
内　

約
２

年
で
３
０
０

松
村　

１
２

６
店
舗
が
同

時
オ
ー
プ
ン

し
ま
し
た
。

ま
た
、
当
社

最
新
の
ト
ピ



ミライイニ番外編「その先がある」
開催日時：2024年11月26日（火）
開場：15時　開演：16時予定
会場：グランフロントナレッジシアター

大阪府大阪市北区大深町３-１ 
グランフロント大阪北館4階

主催：ワンズトライン株式会社

ミライイニ その先がある PR

Profile
1971年2月5日生まれ。25歳の
ときにカラオケ事業で起業。
カラオケ事業の再生を皮切り
に、次々と不採算事業を再生
し、12社以上のM&Aを実現。
その後、カラオケ事業を売却
し、飲食事業に舵を切る。現
在は「壱角家」や「山下本気
うどん」など11ブランドで、
約200店舗展開している。

ガーデン

川島　賢 社長

Profile
滋賀県生まれ。高校卒業後、
イタリアに留学。帰国後、大
手英会話スクールを経て、大
手フランチャイズ本部に勤
務。常に上位の営業成績を残
す。解約率を約1割に抑える。
前職での実績を糧に2020年
に独立し、現在に至る。

フランチャイズビジネス
インキュベーション

山本 昌弘 社長

Profile
1983年9月20日、大阪府高槻
市生まれ。高校卒業後、プロ
ミュージシャンの道へ進む。
ニューヨークやロスでも演奏
するなど活躍するが、23歳で
バンドを解散。事業家として
新たな道を歩み始める。カラ
オケ事業などで成功を収めた
のち、飲食事業に参入。現在
に至る。

ワンズトライン

山内　仁 社長 Profile
1987年4月4日生まれ。2012
年、24歳で「UNCHI株式会
社」を設立し、大阪市淀川区
に「人類みな麺類」をオープ
ン。後に、「くそオヤジ最後
のひとふり」「世界一暇なラー
メン屋」「担担麺の掟を破る
者」など複数のブランドを立
ち上げる。2018年から海外展
開を開始。アメリカや中国、
韓国、ネパールなどへの出店
実績がある。

UNCHI

松村 貴大 社長

16:00	 	山内	仁	社長（ワンズトライン）
16:35	 松村	貴大	社長（UNCHI）
17:10	 関西グルメのYumi
17:45	 	山本	昌弘	社長（フランチャイズ

ビジネスインキュベーション）
18:20	 川島	賢	社長（ガーデン）
19:00	 	出演者全員によるトークセッション

セミナースケジュール

※上記は仮スケジュールです。都合により一部変更にな
る可能性があります
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村
社
長
に
、
独
自
の
切
り
口
で
お
話
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
、
登
壇
を
お
願
い
し
ま

し
た
。

利
益
率
１０
％
を
経
営
面
で
覆
す 

飲
食
思
考
か
ら
離
れ
る
の
も
手

山
内　

ミ
ラ
イ
イ
ニ
で
は
飲
食
業
界
の
現

状
の
課
題
に
打
ち
勝
つ
術
を
お
話
い
た
だ

き
ま
す
が
、
皆
さ
ん
は
何
を
課
題
に
据
え

て
い
ま
す
か
。

川
島　

利
益
が
出
せ
ず
、
次
の
手
が
打
て

な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
利
益

が
出
て
も
増
店
し
て
満
足
し
、
労
働
環
境

に
ま
で
お
金
が
回
っ
て
い
な
い
の
が
現
状

で
す
。
労
働
環
境
が
改
善
で
き
る
と
良
い

人
材
が
採
れ
る
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
ま
で

外
食
に
興
味
が
な
か
っ
た
人
も
引
き
込
め

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
当
社

は
従
業
員
の
待
遇
改
善
を
推
進

し
て
お
り
、
賞
与
を
２
年
前
の

３
倍
の
額
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
外
食
企
業
の
中
で
も
ト

ッ
プ
の
水
準
で
す
。

山
内　

人
件
費
を
引
き
上
げ
る

と
、
利
益
が
圧
迫
さ
れ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

川
島　

年
収
を
業
界
ト
ッ
プ
の

水
準
に
し
な
が
ら
、
利
益
率
も

業
界
ト
ッ
プ
水
準
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
そ
の
実
績
が
あ
る
か

ら
人
が
付
い
て
き
ま
す
し
、
企

業
価
値
も
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

現
在
は
約
２
０
０
店
舗
展
開
で

す
が
、
こ
の
利
益
率
を
維
持
し

た
ま
ま
１
０
０
０
店
舗
に
拡
大

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

山
本　

飲
食
は
Ｆ
Ｌ
Ｒ
コ
ス
ト
い
う
言
葉

が
あ
る
よ
う
に
、
利
益
を
出
し
に
く
い
業

態
で
す
。
御
社
は
ど
の
よ
う
に
利
益
率
を

高
め
て
い
る
の
で
す
か
。

川
島　

簡
単
な
話
で
利
益
率
５
％
が
成
功

だ
と
思
っ
て
い
る
飲
食
店
は
そ
こ
ま
で
、

2０
％
の
と
こ
ろ
は
2０
％
ま
で
し
か
出
せ
ま

せ
ん
。
当
社
は
５０
％
を
目
標
に
し
て
い
る

か
ら
今
で
は
い
く
つ
か
の
店
舗
で
単
月
４０

％
強
ま
で
来
ま
し
た
。
利
益
率
５０
％
か
ら

逆
算
し
て
、
コ
ス
ト
構
造
の
改
革
や
利
益

が
出
る
仕
組
み
づ
く
り
、
利
益
が
出
る
業

態
選
び
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、
こ
こ

ま
で
辿
り
着
い
た
の
で
す
。

山
内　

山
本
社
長
は
、
飲
食
業

界
の
課
題
に
つ
い
て
ど
う
思

わ
れ
ま
す
か
。

山
本　

美
味
し
い
も
の
を
作
る

の
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
人
が

多
い
で
す
よ
ね
。
そ
れ
自
体
は

悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
美
味
し
い
と
い
う
感
覚
は

人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
万
人
受
け

す
る
商
品
は
作
れ
な
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
な
の
で
、
美
味

し
い
に
こ
だ
わ
っ
て
も
売
上

に
は
直
結
し
ま
せ
ん
。
実
は
、

そ
れ
以
外
の
部
分
に
売
上
を

上
げ
る
秘
訣
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
内　

僕
も
そ
う
思
い
ま
す
。
松
村
社
長

は
何
を
課
題
に
据
え
て
い
ま
す
か
。

松
村　

飲
食
全
体
で
は
な
く
当
社
の
話
に

な
り
ま
す
が
、
長
年
続
く
課
題
と
し
て
本

店
を
超
え
ら
れ
な
い
問
題
が
あ
り
ま
す
。

本
店
を
超
え
る
店
を
目
指
し
て
豪
華
な
内

装
に
し
て
み
た
り
、
フ
ラ
ン
ス
で
1０
年
修

行
し
た
ス
タ
ッ
フ
を
迎
え
た
り
、
他
社
で

３０
店
舗
を
担
当
し
て
い
た
ベ
テ
ラ
ン
Ｓ
Ｖ

を
雇
っ
て
み
た
り
、
色
々
な
施
策
を
試
み

ま
し
た
が
、
未
だ
に
本
店
を
超
え
ら
れ
ま

せ
ん
。

山
内　

御
社
の
場
合
、
本
店
を
超
え
る
よ

う
な
店
を
次
々
に
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
た

ら
、
と
て
つ
も
な
い
会
社
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
（
笑
）。

松
村　

な
か
な
か
答
え
が
見
つ
か
ら
な
い

の
で
去
年
、
本
店
の
看
板
商
品
で
あ
る
醬

油
ラ
ー
メ
ン
を
２
カ
月
に
渡
り
提
供
中
止

に
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
店
を
潰
す
に
等
し

い
試
み
で
す
。
醬
油
ラ
ー
メ
ン
を
止
め
る

代
わ
り
に
、
色
々
な
人
と
コ
ラ
ボ
し
て
作

っ
た
味
噌
・
ご
ま
・
塩
ラ
ー
メ
ン
を
提
供

し
ま
し
た
。
す
る
と
、
逆
に
行
列
が
伸
び

た
ん
で
す
。
こ
の
よ
う
に
自
力
で
行
列
を

作
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
す
が
、
何
を
し

て
も
本
店
を
超
え
ら
れ
な
い
の
が
長
年
の

課
題
で
す
。

外
食
成
功
者
の
経
験
か
ら
学
ぶ 

売
上
に
直
結
す
る
講
義
を
開
催

山
内　

ミ
ラ
イ
イ
ニ
当
日
は
、
皆
さ
ん
に

３０
分
ず
つ
講
義
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
イ

ベ
ン
ト
へ
の
意
気
込
み
と
講
義
の
概
要
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

川
島　

僕
は
も
う
シ
ン
プ
ル
に
利
益
に
直

結
す
る
話
を
し
ま
す
。
自
分
の
経
験
を
ス

ト
レ
ー
ト
に
伝
え
、
失
敗
す
る

パ
タ
ー
ン
と
成
功
要
因
、
利
益

率
ト
ッ
プ
企
業
に
な
る
た
め

に
し
て
き
た
取
り
組
み
を
具

体
的
に
話
し
ま
す
。

松
村　

開
催
し
て
い
た
だ
い
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

山
本　

僕
ら
は
リ
ス
ナ
ー
と
し

て
参
加
し
ま
す
（
笑
）。

山
内　

川
島
社
長
は
気
合
い
や

根
性
と
い
っ
た
精
神
論
で
は

な
く
、
利
益
を
出
す
仕
組
み
を

具
体
的
に
話
し
て
く
だ
さ
い

ま
す
。

川
島　

気
合
い
と
根
性
は
セ
ー

ル
ス
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
そ
れ
以

前
に
重
要
な
の
が
、
山
本
社
長

も
よ
く
言
っ
て
お
ら
れ
る
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
は
利
益
が
勝
手
に

出
る
仕
組
み
だ
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。「
鰻
の
成
瀬
」
や

「
人
類
み
な
麵
類
」
の
よ
う

に
、
そ
の
仕
組
み
を
経
営
陣
が

作
り
上
げ
る
こ
と
で
売
上
と

利
益
が
ど
ん
ど
ん
上
が
っ
て

い
き
ま
す
。
そ
し
て
、
仕
組
み

化
さ
れ
た
環
境
で
現
場
の
人

た
ち
が
セ
ー
ル
ス
と
し
て
気

合
い
や
根
性
を
入
れ
る
と
、
さ

ら
に
店
が
良
く
な
り
ま
す
。
逆

に
、
仕
組
み
が
作
れ
な
い
外
食

経
営
者
の
下
で
働
く
人
は
不

幸
で
す
。
ど
ん
な
に
気
合
い
と

根
性
を
入
れ
て
も
利
益
が
出

な
い
た
め
、
現
場
に
還
元
さ
れ

ま
せ
ん
。

山
内　

利
益
が
出
る
仕
組
み
を
作
る
こ
と

が
、
飲
食
経
営
者
の
仕
事
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
山
本
社
長
は
ど
の
よ
う
な
お
話
を

さ
れ
る
予
定
で
す
か
。

山
本　

僕
は
、
飲
食
素
人
な
ら
で
は
の
こ

と
を
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
分
か
っ
て

い
な
い
か
ら
こ
そ
、
で
き
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
先
ほ
ど
も
少
し
話
し
ま
し
た
が
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な

ど
多
店
舗
展
開
に
お
い
て
欠
か
せ
な
い
要

素
を
伝
え
た
い
で
す
。

　

ま
た
、
聴
講
者
の
ほ
と
ん
ど
が
飲
食
経

営
者
と
い
う
こ
と
で
、
僕
は
あ
え
て
飲
食

経
営
か
ら
少
し
離
れ
た
視
点
で
お
話
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
内　

飲
食
の
経
験
だ
け
で
は
気
づ
け
な

い
こ
と
も
あ
る
の
で
、
講
演
が
楽
し
み
で

す
。
松
村
社
長
は
い
か
が
で
す
か
。

松
村　

皆
さ
ん
が
素
敵
な
話
を
し
て
く
れ

る
と
思
う
の
で
、
僕
は
楽
観
的
に
行
き
た

い
と
思
い
ま
す
（
笑
）。
飲
食
店
を
始
め

る
と
き
は
色
々
と
気
負
う
と
こ
ろ
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
い
ざ
や
っ
て
み
た
ら
思

っ
た
以
上
に
上
手
く
い
く
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。
皆
さ
ん
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
れ
る

お
話
が
で
き
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

川
島　

主
催
の
山
内
社
長
は
何
を
話
さ
れ

る
の
で
す
か
。

山
内　

当
社
は
外
食
業
界
で
勝
ち
残
る
た

め
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
飲
食
店
の
形
を
追

究
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
当
日
は
、

ア
イ
デ
ア
を
武
器
に
し
た
新
し
い
飲
食
店

の
手
掛
け
方
を
お
伝
え
し
よ
う
と
思
い
ま

す
。
皆
さ
ん
が
、
利
益
が
出
る
仕
組
み
や

店
舗
の
増
や
し

方
な
ど
、
実
践

に
基
づ
い
た
具

体
的
な
お
話
を

し
て
く
だ
さ
る

の
で
、
僕
は
遠

い
視
点
の
話
を

し
よ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。

飲食経営者の仕事は勝手
商品開発と併行してマー

に利益が出る仕組み作り
ケティングを徹底強化


