
2022.10.1993

ガ
ー
デ
ン
社
長

ガ
ー
デ
ン
社
長

No.767

撮影 = 山出 高士
photos by Yamade Takashi

家
系
ラ
ー
メ
ン
「
壱
角
家
」
、
う
ど
ん
店
「
山
下
本
気
う
ど
ん
」
が
若
者
を
中
心
に
支
持
を
集
め
る

働
く
人
に
対
し
て
い
い
労
働
環
境
、高
い
給
与
、

チ
ャ
ン
ス
を
提
供
で
き
る
外
食
企
業
で
あ
り
た
い

PROFILE

かわしま・さとし
１９７１年２月東京都生まれ。
２０００年４月有限会社マッ
ク代表取締役社長。２０００
年８月社名を株式会社マッ
クに変更、１５年１２月ガーデ
ン設立、１８年グループ企業
１２社を吸収合併。

川
島
川
島
賢賢

執務室で執務をする川島さん。「この席で仕事をする時間は
少ないんです」という。それは、コロナ前からリモートワークを
進め、それを前提にした経営体制になっているからだ。
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能
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

　

な
ぜ
現
預
金
を
多
く
持
つ
か
と
い

え
ば
、
当
社
が
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
の
合

併・
買
収
）を
中
心
に
成
長
し
て
き
た

か
ら
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
は
ス
ピ
ー
ド
勝

負
で
す
か
ら
、
案
件
が
出
て
き
て
か

ら
銀
行
に
駆
け
込
ん
で
も
遅
い
わ
け

で
す
。い
い
案
件
を
取
る
た
め
に
も
、

現
預
金
を
必
要
以
上
に
多
く
持
つ
必

要
が
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う

な
不
測
の
事
態
で
も
、
経
営
が
安
定

す
る
と
い
う
効
果
も
あ
り
ま
す
。

　

当
社
の
原
点
は
、
私
が
知
人
か
ら

紹
介
さ
れ
た
不
採
算
の
カ
ラ
オ
ケ
ボ

ッ
ク
ス
店
を
引
き
受
け
た
こ
と
に
あ

り
ま
す
。
そ
の
後
、
カ
ラ
オ
ケ
ボ
ッ

ク
ス
業
界
が
寡
占
化
し
て
い
く
中
で

事
業
を
売
却
し
た
わ
け
で
す
が
、
並

行
し
て
飲
食
店
の
再
生
事
業
も
手
掛

け
て
い
ま
し
た
。
中
で
も
収
益
性
が

高
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
視
野
に

入
る
と
い
う
こ
と
で
麺
業
態
に
注
力

し
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、「
山
下
本
気
う
ど
ん
」
は
再

生
案
件
で
す
が
、
お
陰
様
で
今
、
女

子
高
生
を
始
め
と
し
た
若
い
女
性
の

支
持
を
集
め
て
い
ま
す
。
最
初
は
食

べ
に
来
た
芸
能
人
の
方
々
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ

コ
ロ
ナ
前
か
ら

会
社
を
筋
肉
質
に

　

当
社
は
家
系
ラ
ー
メ
ン
「
壱
角

家
」
や
う
ど
ん
店
「
山
下
本
気
う
ど

ん
」
な
ど
、
様
々
な
飲
食
店
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
外
食
産
業
は
コ
ロ
ナ

禍
前
か
ら
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
し

た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
が
追
い
打
ち
を
か

け
た
形
に
な
り
、
各
社
が
効
率
化
を

急
い
で
き
ま
し
た
。

　

我
々
は
コ
ロ
ナ
前
か
ら
、
オ
フ
ィ

ス
フ
ロ
ア
や
本
部
人
員
の
削
減
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
実
は
３
、４
年
前
、

事
業
規
模
拡
大
へ
の
思
い
が
強
す
ぎ

て
、
社
内
に
無
駄
が
多
く
な
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
も
う
一

度
、
筋
肉
質
に
し
て
い
こ
う
と
社
内

一
丸
で
取
り
組
み
、
利
益
が
出
る
体

制
に
な
っ
た
と
こ
ろ
で
コ
ロ
ナ
禍
と

な
っ
た
の
で
す
。で
す
か
ら
、安
定
し

た
利
益
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
、

や
り
た
い
仕
事
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
「
山
下
本
気
う
ど
ん
」
は

こ
の
２
年
余
の
間
に
、
好
立
地
へ
の

新
規
出
店
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
こ

れ
は
当
社
が
現
預
金
を
多
く
保
有
す

る
経
営
を
進
め
て
き
た
か
ら
こ
そ
可

北海道日本ハムファイターズの新庄剛志さんが
ブランドアンバサダーに

を
通
じ
て
発
信
し
て
く
れ
た
こ
と
で

火
が
点
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
開
発
し
た
「
白
い
明
太
チ

ー
ズ
ク
リ
ー
ム
う
ど
ん
」
が
味
と
同

時
に
見
た
目
が
い
い
と
い
う
こ
と
で

評
判
と
な
り
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

２
０
２
２
年
３
月
に
は
、
北
海
道
日

本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー
ズ
の
新
庄
剛
志

さ
ん
を
ブ
ラ
ン
ド
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
に

起
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
の
業
態
は
「
一
等
地
」
に
出
店

す
る
こ
と
で
付
加
価
値
を
付
け
る
戦

略
を
取
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ

て
認
知
が
進
み
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

が
で
き
、
取
材
が
入
っ
て
、
さ
ら
に

認
知
が
進
む
と
い
う
好
循
環
に
な
っ

て
い
る
の
で
す
。
一
等
地
に
出
店
し

て
い
る
こ
と
で
安
定
し
た
集
客
を
得

る
こ
と
が
で
き
、
柔
軟
な
価
格
設
定

も
で
き
て
い
ま
す
。

５
年
後
、   10
年
後
に
向
け

新
た
な
業
態
の
開
発
も

　

当
社
は
複
数
の
飲
食
業
態
を
持
っ

て
い
ま
す
が
、
今
は
利
益
率
の
高
い

ラ
ー
メ
ン
、
う
ど
ん
に
特
に
注
力
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
５
年
後
、
10
年

後
に
向
け
て
、
新
た
な
業
態
を
準
備

「山下本気うどん　新宿三丁目店」で調理の様子を見守る川島さん

女子高生を中心に女性の支持を集める人
気メニュー「白い明太チーズクリームうどん」
を食べた川島さんは「美味しい」と笑顔。本
人とわからないようにして、店舗を視察するこ
ともあるという

「山下本気うどん　新宿三丁目店」の前で
取締役営業本部長の井上陵太さんと打ち
合わせ。首都圏一都三県に特化した運営を
しているだけに、立地は最重要。この店舗も
視認性が高く、お昼時を過ぎても来店客が
多い

ガーデンの企業理念は「ＨＡＰＰＹな空間の
提供」。それにちなんで、朝礼や会議の時
には「法被（はっぴ）」を着込む。今日の川島
さんは、社員の会議を見守る

役員、監査役、部長陣と会議を行う。各部門の状況に
ついてヒアリングしたが、特に従業員のメンタル面のケ
アには気を配る

２０２２年３月１日、新庄剛志氏のブランドア
ンバサダー就任と、渋谷３Ｄビジョン
（BIGBOSSビジョン）の完成発表会に登
壇した川島さん

渋谷センター街の入り口に飲食ビル「ガーデンビル」
を建て、ラーメンの「壱角家」、うどんの「山下本気うど
ん」を出店。２０２１年10月25日には地鎮祭を行った

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

一
般
的
に
外
食
産
業
は
収
益
性
、

労
働
環
境
が
悪
い
こ
と
で
知
ら
れ
ま

す
が
、
当
社
は
そ
れ
を
変
え
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
収
益
性
が
高
け
れ

ば
、
労
働
環
境
を
よ
く
す
る
こ
と
も

可
能
に
な
り
ま
す
。
上
場
も
目
指
し

て
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
上
場
外
食
企

業
の
中
で
利
益
率
ト
ッ
プ
と
な
る
こ

と
を
今
の
目
標
・
ビ
ジ
ョ
ン
に
し
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
働
く
人
に
対
し

て
い
い
労
働
環
境
、
高
い
給
与
、
チ

ャ
ン
ス
を
提
供
で
き
る
会
社
と
い

う
、
こ
れ
ま
で
の
外
食
企
業
が
実
現

で
き
て
い
な
い
姿
の
企
業
に
な
り
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、
今
ま
で
外
食
企

業
に
来
な
か
っ
た
よ
う
な
人
材
を
集

め
、
日
本
の
皆
様
に
「
こ
ん
な
外
食

企
業
が
あ
る
の
か
」
と
思
っ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
な
姿
に
な
る
こ
と
が
、

私
の
目
標
で
す
。
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